Godkand av
kommunfullméaktige 14.11.2016

1 &8 Koncerndirektivets syfte och mal

Koncerndirektivets syfte ar att sakerstalla att de av fullmaktige for
dottersamfunden stadllda dgarpolitiska riktlinjerna och de verksamhetsmadssiga
och ekonomiska malen verkstalls, samt att bestdmma hur dottersamfundens
styrning, uppfdljning, rapportering och tillsyn ordnas.

2 8 Koncerndirektivets bindande karaktar

Koncerndirektivet galler kommunen och dess dottersamfund. Som ett
dottersamfund anses ett aktiebolag, en stiftelse eller ndgot annat samfund i
vilket kommunen har sddant bestdmmande inflytande som avses i kapitel 1 § 5
bokféringslagen. Kommunen med dottersamfund bildar en kommunkoncern.

Kommunens representanter i kommunens intressesamfund, samkommuner och
medlemskapssamfund ska strava efter att principerna i kommunens

. . g o .
koncerndirektiv foljs ocksa i dem.

Koncerndirektivet ska behandlas i dottersamfundets styrelse eller motsvarande
organ. Dottersamfundet foljer koncerndirektivet om annat inte foranleds av
lagstiftning, bolagsordning eller regler som galler dottersamfund.

Om dottersamfundets bolagsordning eller regler ar i konflikt med
koncerndirektivet, &ndras bolagsordningen och reglerna sa att de &r kompatibla
med koncerndirektivet.

Koncerndirektivet andrar inte dottersamfunds-, intressesamfunds- eller
samkommunsledningens rattsliga stallning eller ansvar.

3 8§ Kommunkoncernens ledningssystem och behorighetsforhallanden

3.1 Fullmaktige

- beslutar om agarpolitik som en del av kommunstrategin

- beslutar om grunderna for intern kontroll, riskhantering och koncerntillsyn

- godkanner koncernbokslutet

- beslutar utgdende ifrdn kommunstrategin om de strategiska utvecklingsmalen
for affarsverksamheten som stalls féor kommunkoncernens samfund samt om
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal

— staller mal fér koncernledningen om den sa énskar

- godkanner koncerndirektivet.

3.2 Koncernledning

Koncernledningen bildas av kommunstyrelsen och kommundirektdren.
Koncernledningen ansvarar for kommunkoncernens styrning, samt for den
interna kontrollens och riskhanteringens saklighet och tillsynens effektfullhet.

Den av koncernledningen utsedda medlemmen i den operativa ledningsgruppen
har alltid narvaro- och taleratt vid dottersamfundens styrelseméoten.

Koncernledningen deltar inte i dottersamfundens verksamhetsmassiga
beslutsfattande och dagliga ledning annat an vid bolagsstammor och i arenden
som skilt definieras i koncerndirektivet och som galler att utreda
koncernledningens asikter pa férhand.



3.3 Kommunstyrelsen

- beslutar om uppféljning av verksamhet i sina intressesamfund och
koncernsamfund, kommunens stallningsstaganden i arenden som behandlas vid
bolagsstammor eller motsvarande mdéten samt om givande av direktiv till
personer som representerar kommunen i dessa bolag eller andra samfund

- utser kandidater till intresse- och koncernbolagens férvaltningsorgan

~- beslutar om krav p& sammankallande av extra bolagsstdmma eller
motsvarande mote

- ansvarar for givande av direktiv och sakligt ordnande av god férvaltningssed,
intern kontroll, riskhantering och koncerntillsyn, samt tillsyn for tillsyn av
verkstallighet och dess effektfullhet

- ger i sin verksamhetsberattelse en utredning med centrala slutsatser om hur
den interna kontrollen, riskhanteringen och koncerntillsynen ordnats.

3.4 Kommundirektdren

- ansvarar for kommunkoncernens verksamhet och ekonomiska ledning som
helhet, kommunkoncernens interna kontroll, koncerntillsyn och dess ordnande,
ordnande av riskhantering samt verkstallighet av agarstyrning

- ansvarar for beredningen av arenden till kommunstyrelsen.

3.5 Revisionsnamnden

- ansvarar for samordningen av revisionen som galler kommunen och dess
dotterbolag

- bedémer hur de av fullmaktige fér kommunen och dottersamfunden godkanda
strategiernas verksamhetsméssiga och ekonomiska mal verkstallts

- bedémer om kommunens och kommunkoncernens verksamhet ordnats pa ett
effektivt och andamalsenligt satt

- bedémer effektfullheten hos koncernledningen och de andra myndigheterna
som utsetts for att granska dottersamfundens verksamhet.

Revisionsndmnden har ratt att fa utredningar och dokument fér att skéta ovan
namnda uppgifter.

4 § Representanter i koncernsamfundens forvaltningsorgan

Vid val av Ingd kommuns representanter i olika férvaltningsorgan efterstrévas
att representanterna har affarsekonomisk sakkunskap samt kdnnedom om
dottersamfundens verksamhetsomrade och ledarskap.

Valen bereds under koncernledningens handledning i samarbete med de politiska
grupperna. I valprocessen bedéms samfundsspecifikt pa férhand den sakkunskap
och erfarenhet som férutsétts av styrelsens medlemmar och malet &r att hitta
medlemskandidater som uppfyller férutsattningarna for deltagande i
valprocessen.

5 § Koncernens interna samarbete
Kommunkoncernens och dottersamfundens ledning framjar vaxelverkan mellan
kommunen och dess olika enheter, dottersamfund, intressesamfund och andra

samfund som hor till den verksamma kommunkoncernen.

6 § Centraliserad verksamhet i koncernen



Inom kommunkoncernen utnyttjas upphandlings- och volymférdelar ifrdga om
stddservice samt professionell kompetens och specialkunnande.

Med de anskaffningsansvariga i kommunen forhandlas och éverenskoms om
dndamalsenligt samarbete for att astadkomma ekonomiska férdelar.

Dottersamfunden ska fdlja upphandlingslagstiftningen, kommunens
anskaffningsprinciper samt skilda direktiv gallande upphandling.

7 8§ Planering av verksamhet, ekonomi och rapportering

Koncernledningen férhandlar med sina dottersamfund arligen i samband med
budgetbehandlingen om resultatstyrning gallande de utvecklingsmal som stélls
for bolagen samt om malen for verksamheten och ekonomin.

Dottersamfunden féljer budgetanvisningarnas tidtabell och Idmnar sina mal och
matare for den kommande rakenskapsperioden fér kommunstyrelsens och
fullmaktiges budgetbehandling. Malen ska utarbetas sa att de &r klart méatbara
och kan bedémas.

Dottersamfunden rapporterar till fullmaktige minst en gang per ar och till
kommunstyrelsen i samband med deldrsoversikter och bokslut, en redogérelse
for hur de stallda malen férverkligats, verksamhetens effektfullhet, den
ekonomiska utvecklingen och faktorer som vésentligt paverkar verksamhetens
hallbarhet och formdgenhetens vardeutveckling. Dottersamfunden rapporterar
ocksa i samband med &renden som férutsatter férhandstillstand.

De 6vriga samfunden rapporterar till fullméktige en gang per ar i samband med
bokslutet.

Dottersamfunden tillstaller férvaltningsorganens féredragningslistor och protokoll
till kommundirektéren och av kommundirektéren bestamda personer. Dessa
dokument ska skickas till kommundirektdéren samtidigt som de skickas till dem
som hér till beslutsorganen fér samfundet i fraga.

Alla dottersamfund har en rékenskapsperiod pa ett kalenderar. Dottersamfunden
anvander sig av koncernledningen godkand rakenskapstjanst.
Koncernsamfunden ska beakta koncernbokslutets behov da bokféringen ordnas.
Dottersamfunden féljer koncernledningens direktiv ifrdga om planering och
ordnande av finansiering. Koncernledningen har ratt att fa nédvandiga uppgifter
av dottersamfunden fér att kunna bedéma kommunkoncernens ekonomi och
utrdakna verksamhetsresultatet.

Arenden som géller dottersamfundens investeringar, finansiering, 1an,
borgensférbindelser och sdakerheter bereds i samarbete med koncernledningen.

8 § Personal

Dottersamfund med personal ansluter sig som medlemssamfund i KEVA,
kommunernas pensionsfdrsakring.

9 § Information



Kommunkoncernen ska kommunicera aktivt och 6ppet. Fér information som
galler hela koncernsamfundet ansvarar koncernledningen i enlighet med
kommunens informationsanvisning. For dottersamfundets egen information
ansvarar styrelsen 8 samfundets vagnar. Dottersamfundets egen information ska
stoda de av modersamfundet stédllda malen och dess verksamhetspolitik.

10 § Forhandstillstandsforfarande

Dottersamfundet ska pa férhand skaffa koncernledningens samtycke i féljande
arenden:

1) en betydande eller exceptionell utvidgning av affirsverksamhet i forhallande
till omsattning

2) en betydande eller exceptionell investering

3) andring av bolagsordning

4) aktieemission eller annan andring av kapitalstruktur

5) férsaljning av affarsverksamhet eller fastighet eller annan vasentlig
omorganisering av affarsverksamhet

6) tagande av lan eller ingdende av borgensférbindelse

7) s6ka om férordnande av likvidation eller konkurs

8) behandling av resultat fére samfundsstyrelsens bokslutsbehandling

9) inledande av rattsprocess med betydande verkningar

10) val och avléning av verkstéllande direktér och dvriga ekonomiska férdelar
som betalas till verkstallande direktdren

11) ibruktagande av ett resultatavléoningssystem och forandringar i systemet
12) ndgon annan handelse som vésentligt paverkar bolagets resultat,
kapitalavkastning eller risker.

Ordférandena for dottersamfundens styrelser har en skyldighet att fore
beslutsfattande utreda om det &r fraga om ett d&rende som férutséatter
férhandstillstand. Dottersamfundens verkstéllande direktérer ansvarar for
s6kande av tillstand. Fér sbkande av férhandstillstand finns inga
forvaltningsmassiga bestammelser.

Forhandsbesked kan skaffas t.ex. via e-post eller genom diskussion. Ett
féorhandsbesked ska alltid bekraftas genom dokumentation.

11 § Dottersamfundens interna kontroll, riskhantering och intern revision

Dottersamfundens styrelser ska se till att samfundens interna kontroll och
riskhantering ar omsorgsfullt ordnad. Dottersamfunden ska beakta
kommunkoncernens &garpolitiska mal samt félja koncerndirektivet och
fullmaktiges beslut om grunderna for intern kontroll, riskhantering och
koncernévervakning. Koncernledningens skyldighet ar att styra
koncernsamfunden samt 6vervaka hur deras interna kontroll och riskhantering
ordnas.

Dottersamfunden ska regelbundet bedéma den interna kontrollens och
riskhanteringens effektfullhet. Med hjélp av intern kontroll sékras att malen
uppnas, att verksamheten féljer lagar, regler, direktiv och beslut, att resurser
anvands effektfullt, att egendomen &r sdkrad samt att ledningen far korrekt och
dndamalsenlig information i réatt tid.



Dottersamfundens styrelser ansvarar for att den interna revisionen har ordnats
ratt i forhallande till affarsverksamhetens kvalitet och omfattning.
Dottersamfundets styrelse ansvarar for riskhantering och férsakrar sig om att
riskerna i anslutning till bolagets verksamhet identifieras, bedéms och uppféljs.
Styrelsen ansvarar for att definiera riskhanteringsprinciper samt bolagets
barkraft ifraga om risker och vilja att ta risker. Bolagets operativa ledning ska
fortg%ende identifiera, bedéma, kontrollera och minska risker. Dottersamfundet
rapporterar till koncernledningen om riskhanteringssatt, tilldmpning och resultat
sa att koncernledningen har en tillracklig helhetsbild och rimliga garantier om att
dottersamfundens riskhantering ar sakligt ordnad.

12 § Koncerntillsyn

Fér koncerntillsyn svarar koncernledningen. Koncerntillsyn galler
koncernbolagens effektfullhet samt ekonomisk uppfdljning, analys och
rapportering. Koncerntillsyn géller ocksa hur de av fullmaktige for
dottersamfundens verksamhet stéllda dgarpolitiska malen har verkstéllts och
lagenligheten, egendomen och resurserna tryggats.

13 § Revision

Den av fullmaktige tillsatta revisionsnamnden samordnar kommunens och
dottersamfundens revision. Revisionsnamnden bedémer hur de av fullmaktige for
kommunen och dottersamfunden stédllda verksamhetsmassiga och ekonomiska
malen har verkstéllts.

Kommunens revisionssamfund fungerar ocksa som revisionssamfund for
kommunkoncernens dottersamfund.

Kommunens interna revision har mdjlighet att granska dottersamfundets
verksamhet i nédvandig omfattning. Samfundet ger nddvandiga uppgifter och
bistar i att fa tillgang till dem.

Om revisorn har féreslagt en anmarkning till styrelsen, verkstdllande direktéren
eller ndgon annan ansvarig om sadant som inte ndmns i revisionsberéttelsen
utan i revisionsprotokoll eller -rapporter, ska anmarkningarna antecknas i
styrelsens protokoll och protokollet ges koncernledningen fér kdnnedom.

15 8§ Direktivets ikrafttradande
Koncerndirektivet godkanns av fullmaktige. Koncerndirektivet trader i kraft
omedelbart efter godkdnnandet.



