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UTGÅNGSPUNKTER FÖR 
BUDGETARBETET 2024, 
EKONOMIPLAN 2024-2026   
 
Fokusområden för budgeten 2024 

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig på kommunens strategi 
för åren 2022-2025. Budgeten och ekonomiplanen är uppgjord så 
att kommunstrategin genomförs och förutsättningarna för skötseln 
av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten beaktas 
finansministeriets kommunekonomiprogram samt Statskontorets 
direktiv gällande ekonomirapporteringen. 

Glad i Ingå - Allt du söker, och lite till 

TALOUSARVION 2024 JA 
TALOUSSUUNNITELMAN 2024-
2026 LAADINNAN LÄHTÖKOHDAT  
 
Talousarvion painopistealueet 2024 

Talousarvio ja -suunnitelma perustuu kunnan strategiaan 2022-
2025. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu niin, että se toteuttaa 
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarviossa huomioidaan valtiovarainministeriön 
kuntatalousohjelma sekä Valtiokonttorin talousraportointia 
koskevat ohjeet. 

Iloinen Inkoo - ja löydät vähän enemmän 

Ingås viktigaste värderingar 

Samhörighet 
I Ingå råder en stark vilja att göra saker tillsammans. Det är viktigt 
för oss att alla upplever Ingå som sin egen kommun. 

Jämlikhet 
I Ingå bemöts alla jämlikt oberoende av bakgrund. 

 
Närheten till havet 
Ingå är en skärgårdskommun och vårt centrum ligger vid 
havsstranden. En levande skärgård är en unik styrka som vi vill 
värna om. 

Mod 
I Ingå vågar vi göra saker. Vi är inte rädda för att misslyckas och 
välkomnar nya och modiga Idéer. 

 
Tvåspråkighet 
Ingå är en starkt tvåspråkig kommun. Vår tvåspråkighet är en 
viktig del av kommunens och kommuninvånarnas vardag. 

Bildning 
Bildning uppskattas i Ingå. För oss innebär bildning att man 
värdesätter utbildning, använder information i beslutfattandet, 
lyssnar på människor, bryr sig om andra, utbyter information och 
samarbetar. 

Inkoon keskeiset arvot 

Yhteisöllisyys 
Inkoossa vallitsee vahva halu tehdä asioita yhdessä. Meille on 
tärkeää, että kaikki kokevat Inkoon omakseen. 

Yhdenvertaisuus 
Inkoossa tasa-arvo toteutuu jokapäiväisessä toiminnassamme ja 
jokaista kohdellaan Inkoossa tasapuolisesti. 

Merellisyys 
Inkoo on saaristokunta ja meidän keskustamme sijaitsee meren 
rannalla. Elävä saaristo on ainutlaatuinen vahvuutemme, josta 
haluamme pitää huolta. 

Rohkeus 
Inkoossa uskallamme tehdä asioita. Emme pelkää 
epäonnistumisia ja toivotamme uudet ja rohkeat ideat aina 
tervetulleiksi. 

Kaksikielisyys 
Inkoo on vahvasti kaksikielinen kunta. Kaksikielisyytemme on 
tärkeä osa kunnan ja kuntalaisten arkea. 

Sivistys 
Inkoossa arvostetaan sivistystä. Meille sivistys on koulutuksen 
arvostamista, tiedon käyttöä päätöksissä, ihmisten kuulemista, 
välittämistä, tiedonvaihtoa ja yhteistyötä. 
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DET ALLMÄNNA EKONOMISKA LÄGET 

Stigande priser och räntor har minskat hushållens konsumtion och 
investeringarna Finlands ekonomi kommer inte att växa 2023 
jämfört med året innan. År 2024 är prisstegringen långsammare än 
ökningen av hushållens inkomster och räntestegringen är över. 
Hushållens förbättrade köpkraft ökar konsumtionen och BNP går 
upp med 1,2 procent. Den ekonomiska tillväxten försvagas dock 
alltjämt av den svåra situationen inom byggnadsverksamheten. 
Investeringsutsikterna är emellertid i övrigt ljusa, i synnerhet när 
det gäller de många planerna för investering i vindkraft. År 2025 
ökar tillväxten till 1,8 procent, då såväl konsumtionsökningen som 
investeringarna ökar den inhemska efterfrågan. Sysselsättningen 
går in i en svacka i år men förbättras igen från och med nästa år 
och 2025 är sysselsättningsgraden 74,3 procent och 
arbetslöshetsgraden 7 procent. 

De offentliga samfundens underskott är 2,4 procent i förhållande 
till BNP 2023 och trots de anpassningsåtgärder som regeringen 
beslutat om, ökar underskottet över tre procent 2024 och 2025. 
Underskottet krymper något mot slutet av prognosperioden, när 
den ekonomiska tillväxten tilltar och regeringens åtgärder börjar 
bita. Av undersektorerna uppvisar statsförvaltningen det största 
underskottet, där man inte heller kan förvänta sig någon betydande 
förbättring under hela prognosperioden. Dessutom ökar region- 
och lokalförvaltningens underskott mot slutet av prognosperioden, 
om inte välfärdsområdena eller kommunerna vidtar egna åtgärder. 
Socialskyddsfonderna uppvisar ett överskott. 

Trots anpassningsåtgärderna kommer den offentliga skuldkvoten 
småningom att öka under prognosperioden. Statsförvaltningens 
och region- och lokalförvaltningens sammanlagda stora 
underskott, befolkningens åldrande och de ökande 
skuldhanteringskostnaderna gör att skuldkvoten pekar uppåt även 
i fortsättningen. 

(Finansministeriet - Ekonomisk översikt, hösten 2023) 

KOMMUNERNAS EKONOMI 

Efter sommaren har kursen för de ekonomiska utsikterna lagts om. 
Trots att många konjunkturprognoser inte har uppdaterats än kan 
man läsa ett tydligt budskap i de bedömningar som affärsbankerna 
redan nu har publicerat. Recessionen drar ut på tiden och fortsätter 
in på nästa år. Det indikerar både Nordea och OP som båda 
förutspår en nolltillväxt för nästa år. Till dem ansluter sig även 
Kommunfinans som är det första prognosinstitutet som i sin 
prognos för hösten till och med förutspår en liten nedgång i BNP-
volymen nästa år. Visserligen placerar sig prognoserna från alla 
konjunkturinstitut inom ett mycket litet variationsintervall och det 
kan fortfarande inträffa positiva överraskningar. 

Ovan nämnda prognoser för 2024 är klart dystrare än 
Finansministeriets prognos som uppskattar en samhällsekonomisk 
volymökning på +1,4 procent nästa år. Även bankernas prognos 
om arbetslöshetsgraden är klart dystrare än Finansministeriets 
uppfattning. Konjunkturprognosen som används som grund för 
Finansministeriets budget för nästa år publiceras i början av 
oktober. 

BNP-prognoserna, sysselsättningsuppskattningarna och 
arbetslösheten har en direkt koppling till den offentliga sektorns 
inkomster och utgifter. De färska prognoserna väcker alltså tankar 
om huruvida grunden för budgeten kan ge vika och göra statens 
skatte- och utgiftsprognoser för nästa år även dystrare än de är nu. 
Enligt Finansministeriets budgetförslag från augusti kommer 
statens budgetunderskott att vara cirka 10 miljarder euro nästa år 
trots anpassningsåtgärderna. 

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE 

Hintojen ja korkojen nousu on vähentänyt kotitalouksien kulutusta 
ja investointeja. Suomen talous ei kasvakaan vuonna 2023 
edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen 
tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien 
ostovoiman kohentuminen lisää kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 
prosenttia. Talouskasvua heikentää kuitenkin edelleen 
rakentamisen heikko tilanne. Investointinäkymät ovat kuitenkin 
muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on 
erittäin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun 
kulutuksen kasvu lisäksi investoinnit lisäävät kotimaista kysyntää. 
Työllisyys notkahtaa tänä vuonna, mutta kasvaa taas ensi 
vuodesta lähtien ja vuonna 2025 työllisyysaste on 74,3 prosenttia 
ja työttömyysaste 7 prosenttia. 

 
Julkisyhteisöjen alijäämä on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen 
vuonna 2023 ja hallituksen päättämistä sopeutustoimista 
huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. 
Julkisyhteisöjen alijäämä supistuu hieman ennustejakson loppua 
kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra. 
Alasektoreista suurinta alijäämää tekee valtionhallinto, jossa ei ole 
odotettavissa merkittävää kohenemista koko ennustejaksolla. 
Lisäksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia 
paikallishallinnon alijäämä kasvaa ennustejakson loppua kohti. 
Sosiaaliturvarahastot ovat ylijäämäisiä. 

 
Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen 
ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon 
yhteenlaskettu mittava alijäämä, väestön ikääntyminen, sekä 
kasvavat velanhoitokustannukset pitävät velkasuhteen nousevalla 
uralla jatkossakin. 

 
(Valtiovarainministeriö - Taloudellinen katsaus, syksy 2023) 

KUNTIEN TALOUS 

Talousnäkymiä on reivattu kesän jälkeen alaspäin. Vaikka moni 
suhdanne-ennuste on vielä päivittymättä, niin jo nyt julkaistuista 
liikepankkien arvioista on nähtävissä selvä viesti. Taantuma on 
siirtymässä ja pitkittymässä ensi vuoden puolelle. Tätä indikoivat 
sekä Nordea että OP, jotka ennakoivat ensi vuodelle nollakasvua. 
Joukkoon liittyi syksyn ennusteellaan myös Kuntarahoitus, joka 
arvioi ensimmäisenä ennustelaitoksena ensi vuodelle jopa pientä 
BKT:n volyymin laskua. Kaikkien suhdannelaitosten ennusteet 
asettuvat toki hyvin pieneen vaihteluväliin ja positiivisiakin 
yllätyksiä voi vielä tapahtua. 

 
Edellä mainitut ennusteet ovat vuoden 2024 osalta selkeästi 
synkemmät kuin valtiovarainministeriön ennuste, jossa ensi 
vuoden kansantalouden volyymikasvuksi arvioidaan +1,4 
prosenttia. Myös pankkien työttömyysaste-ennuste on 
valtiovarainministeriön näkemystä selvästi synkempi. 
Valtiovarainministeriön ensi vuoden talousarvion pohjana 
käytettävä suhdanne-ennuste julkaistaan lokakuun alkupuolella. 

BKT:n ennusteilla, työllisyysarvioilla ja työttömyydellä on välitön 
yhteys julkisen sektorin tuloihin ja menoihin. Tuoreet ennusteet 
pistävät siis miettimään, että voiko budjetin pohja pettää ja 
keikauttaa valtion vero- ja menoennusteet ensi vuoden osalta 
entistäkin heikommaksi? Valtiovarainministeriön elokuisen 
budjettiesityksen mukaan valtion budjettitalouden alijäämä on ensi 
vuonna sopeutustoimista huolimatta noin 10 miljardia euroa. 
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De försämrade ekonomiska utsikterna har också en direkt inverkan 
på kommunernas ekonomi. Efter social- och hälsovårdsreformen 
sätter kommunernas skatteintäktsprognoser den kommunala 
ekonomin i en starkare gungning än tidigare. Skatteprognosen i 
kommunernas ekonomiprogram i våras var stark vilket visade sig 
som ett mer positivt prognostiserat finansieringsunderskott de 
närmaste åren. I höstens prognos kan situationen vara 
annorlunda. Förutom skatterna påverkar den ekonomiska 
stagnationen också kommunernas övriga inkomster såsom 
försäljningsintäkter. 

De försämrade ekonomiska utsikterna påverkar naturligtvis också 
kommunernas utgifter. Kommunerna har fortfarande en betydande 
finansieringsandel i finansieringen av det grundläggande 
utkomststödet och det långvariga utkomstskyddet för arbetslösa. 
När ekonomin avmattas stiger arbetslösheten och då ökar behovet 
av att komplettera utkomsten med olika slags förmåner. 
Kommunerna borde redan nu förbereda sig på en ökning i de här 
utgiftsposterna nästa år. 

I början av september diskuterades kommunernas 
finansieringsandel av utkomststödet och utkomstskyddet för 
arbetslösa även i Kommunförbundets arbetsutskott. Det 
underrättade budgetmanglingen om att de planerade 
nedskärningarna i socialskyddet belastar kommunekonomin. 
Enligt regeringsprogrammet försvagar nedskärningarna 
kommunernas ekonomi med cirka 80 – 100 miljoner euro årligen. 
Bördan växer om de arbetslösa inte blir sysselsatta på det sätt som 
avses i regeringsprogrammet. 

Nu är man tvungen att tillägga här att nedskärningen i 
socialskyddet får en även större inverkan på kommunerna om 
arbetslöshetsgraden de kommande åren är cirka en procentenhet 
högre än man antog då regeringsprogrammet utarbetades.  

 
(Kommunförbundet – chefsekonomens översikt, hösten 2023) 

KOMMUNDIREKTÖRENS ÖVERSIKT 

Det kommande året är det första på en lång tid då kommunen gör 
en negativ budget. Detta är dock ett medvetet val och beror på att 
förverkligandet av de planerade investeringarna nu börjar 
föranleda höga avskrivningar, något som kommer att pågå under 
flera års tid. Den stora investeringsbörda som kommunen haft 
under de senaste åren medför m.a.o. att kommunens budgetar 
under hela planeperioden beräknas bli negativa. Detta är dock 
planerat och väl förankrat i det politiska beslutsfattandet. 
Kommunens goda utgångsläge (per 30.9.2023) med 9,7 miljoner 
euro överskott i balansen och dessutom 5,5 miljoner euro i 
investeringsreserveringar är det som möjliggör den 
investeringstakt som vi nu haft. Bland annat färdigställdes 
kommunens största investering någonsin, Kyrkfjärdens skola, 
under år 2023 och avskrivningarna på denna 11M euros 
investeringar slår full ut första gången under inkommande år. 

Det snabbt förändrade ränteläget medför för sin del att räntorna på 
kommunens lån förändrats snabbare och mera än vad som kunde 
förutses för bara ett knappt år sedan. De relativt höga räntorna 
medför ytterligare utmaningar för ekonomin och alla framtida 
investeringar bör övervägas ytterst noggrant. 

Kommunens investeringstakt har varit ambitiös under de senaste 
åren. Inkommande år kommer investeringarna alltjämt att vara på 
en hög nivå, både det ekonomiska anslaget men också till antalet 
projekt som ska hanteras. Framöver bör nivå vara mera 
återhållsam för att kommunens ekonomi ska kunna hållas 
balanserad på lång sikt. 

Talousnäkymien heikentyminen välittyy suoraan myös kuntien 
talouteen. Sote-uudistuksen jälkeen kuntien verotuloennusteet 
heiluttavat kuntatalouden tilaa aikaisempaa voimakkaammin. 
Kevään kuntatalousohjelmassa veroennuste oli vahva, mikä näkyi 
totuttua myönteisempänä kuntatalouden 
rahoitusjäämäennusteena lähivuosina. Syksyn ennusteessa 
tilanne voi olla toinen. Verojen ohella taloustilanteen hyytyminen 
vaikuttaa myös kuntien muihin tuloihin, kuten myyntituottoihin. 

 
 
Talousnäkymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti myös 
kuntien menoihin. Kunnilla on yhä merkittävä rahoitusosuus 
perustoimeentulotuen ja pitkäkestoisen työttömyysturvan 
rahoittamisessa. Kun talous sakkaa, työttömyys nousee ja tarve 
täydentää toimeentuloa erilaisilla etuuksilla lisääntyy. Kuntien on 
syytä varautua jo nyt näiden menoerien kasvuun ensi vuoden 
puolella. 

 
Kuntien rahoitusosuus toimeentulotuesta ja työttömyysturvasta 
puhutti syyskuun alussa myös Kuntaliiton työvaliokuntaa. Se 
viestitti budjettiriiheen, että sosiaaliturvaan kaavaillut leikkaukset 
kuormittavat kuntataloutta. Hallitusohjelman mukaan leikkaukset 
heikentävät kuntien taloutta vuosittain noin 80–100 miljoonalla 
eurolla. Taakka kasvaa, jos työttömät eivät työllisty 
hallitusohjelmassa oletetulla tavalla. 

 
 
Nyt tähän viestiin pitää lisätä myös se, että 
sosiaaliturvaleikkauksen kuntavaikutukset kasvavat tätäkin 
suuremmiksi, jos työttömyysaste on tulevina vuosina noin yhden 
prosenttiyksikön korkeampi kuin hallitusohjelmaa laatiessa 
oletettiin.  

(Kuntaliitto – pääekonomistin katsaus, syksy 2023) 

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 

Tämä on ensimmäinen vuosi pitkään aikaan, jolloin kunta tekee 
negatiivisen talousarvion. Se on kuitenkin tietoinen valinta, joka 
johtuu suurista poistoista, joita suunnitellut investoinnit nyt alkavat 
aiheuttaa. Tämä tulee jatkumaan useiden vuosien ajan. Kunnan 
viime vuosien suuri investointitaakka johtaa muun muassa siihen, 
että kunnan talousarvioiden arvioidaan olevan negatiivisia koko 
suunnitelmakauden ajan. Tämä tosin on suunniteltua ja hyvin 
jalkautettu poliittiseen päätöksentekoon. Kunnalla on taseessa 9,7 
miljoonan ylijäämä ja lisäksi 5,5 miljoonan euron 
investointivaraukset (30.9.2023), mikä on hyvä lähtökohta, joka on 
mahdollistanut meidän nykyisen investointitahtimme. Vuoden 
2023 aikana valmistui muun muassa kunnan kaikkien aikojen 
suurin investointi, Kyrkfjärdens skola, ja tämän 11 miljoonan euron 
investoinnin poistojen vaikutus tuntuu ensimmäistä kertaa 
täysimääräisenä tulevana vuonna. 

Nopeasti muuttunut korkotaso puolestaan tarkoittaa, että kunnan 
lainojen korot muuttuvat nopeammin ja enemmän kuin vielä vuosi 
sitten olisi voitu ennustaa. Melko korkeat korot aiheuttavat 
taloudelle lisää haasteita, ja kaikkia tulevia investointeja tulisi 
harkita erittäin huolellisesti. 

Kunnan investointitahti on viime vuosina ollut kunnianhimoinen. 
Tulevana vuonna investoinnit tulevat edelleen olemaan korkealla 
tasolla sekä taloudellisten määrärahojen että myös hallinnoitavien 
hankkeiden määrän suhteen. Tulevaisuudessa tason tulisi olla 
maltillisempi, jotta kunnan talous pysyisi tasapainossa pitkällä 
tähtäimellä. 
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Trots krävande tider har kommunen en stark framtidstro. Det 
verkar som att år 2023 blir det tredje året på raken då kommunens 
befolkning växer och förhoppningen är självfallet att detta ska 
fortsätta även under 2024. Inkommande år ser dock inte lika 
positivt ut beträffande investeringar i bl.a. boende. På grund av det 
rådande marknadsläget har antalet ansökningar om bygglov 
minskat drastiskt, vilket kommer att medföra att betydligt färre 
byggnadsprojekt inleds under 2024. 

 
Ingå har alla förutsättningar för att bli en av "vinnarna" i framtiden. 
Ingå ligger inom pendlingsavstånd från huvudstadsregionen men 
har samtidigt tillgång till en enastående natur och därmed livsmiljö. 
Ingås dragningskraft har blivit starkare och det är något som också 
ska utvecklas ytterligare under de kommande åren. Ingå ska bli ett 
ännu starkare varumärke, en kommun som är känd pga. av sina 
positiva sidor.  

Ett projekt som aktualiserats och som kommer att påverka 
kommande budget och även planeårens ekonomi är det planerade 
stålverksprojektet i Joddböle. Under 2024 ska kommunen 
tillsammans med markägarna (Fortum, Inkoo Shipping och Rudus) 
uppgöra detaljplaner som skulle möjliggöra en etablering av en 
producerade fabrik på området. År 2024 kommer på flera sätt att 
vara kritiskt för nämnda projekt och det finns ett flertal frågor som 
kommunen ska ta ställning till. Men en möjlig investering i 
miljardklassen ska i alla händelser ses som en möjlighet för 
kommunen och kommunen måste föra en aktiv och bred dialog om 
hurudan utveckling man vill se i Ingå, med eller utan ett möjligt 
stålverk. 

Trots utmanande tider har kommunen framtidstro också i 
planeringen av den kommunala verksamheten. Vi har inte behövt 
göra kraftiga nedskärningar i den kommunala servicen eller höja 
skatterna, pga. att vi har haft ett gott ekonomiskt läge. Tjänsterna 
ska också utvecklas under de kommande åren. I synnerhet den 
nya sektorn som ansvarar för välfärdstjänsterna söker ännu sin 
slutliga form. Främjande av kommuninvånarnas välmående 
kommer att bli en allt viktigare uppgift för kommunerna i framtiden 
och utvecklingen av välfärdstjänsterna kommer därmed att stå i 
fokus under de kommande åren.  

Sektorns för Fostran och Utbildning, m.a.o. skolorna och 
småbarnspedagogiken, omfattar numera ca 75 % av kommunens 
verksamhetsnetto och ca 72 % av kommunens personal. Samtidigt 
som verksamhetskostnaderna stiger inom sektorn så tyder 
prognoserna på att antalet barn inom den kommunala 
verksamheten kommer att minska. Om kommunens i framtiden 
måste eftersträva en ekonomisk effektivering, måste denna 
sektors verksamhet granskas noggrant. 

Men i en snabbt föränderlig värld är det extra viktigt att vara 
observant på samhällstrenderna och framöver också lite mera 
återhållsam i utvecklingsarbetet. En viss återhållsamhet kommer 
att behövas för att också i framtiden fortsätta kunna vara en 
välmående kommun med en hållbar ekonomi.  

Kunnalla on haastavista ajoista huolimatta vahva usko 
tulevaisuuteen. Vuosi 2023 vaikuttaa olevan kolmas perättäinen 
vuosi, jolloin kunnan asukasluku kasvaa, ja toivomme tietenkin, 
että tämä jatkuu myös vuonna 2024. Tuleva vuosi ei tosin näytä 
yhtä myönteiseltä mm asumisen investointien suhteen. 
Vallitsevasta markkinatilanteesta johtuen 
rakennuslupahakemusten määrä on vähentynyt jyrkästi, mikä 
tulee merkitsemään huomattavasti vähemmän alkavia 
rakennushankkeita vuoden 2024 aikana. 

Inkoolla on kaikki edellytykset olla yksi ”voittajista” 
tulevaisuudessa. Inkoo sijaitsee sopivan työmatkan päässä 
pääkaupunkiseudulta samalla tarjoten ainutlaatuista luontoa ja sen 
myötä hyvän elinympäristön. Inkoon vetovoima on vahvistunut ja 
sitäkin pitää kehittää edelleen tulevina vuosina. Inkoosta tulee 
vieläkin vahvempi tuotemerkki, kunta, joka tunnetaan hyvistä 
puolistaan.  

Eräs hanke, joka on tullut ajankohtaiseksi ja joka tulee 
vaikuttamaan tulevaan talousarvioon ja myös suunnitelmavuosien 
talouteen, on Joddböleen suunniteltu terästehdashanke. Vuoden 
2024 aikana kunta tulee yhdessä maanomistajien kanssa (Fortum, 
Inkoo Shipping ja Rudus) laatimaan asemakaavat, jotka 
mahdollistaisivat tuotantolaitoksen perustamisen alueelle. Vuosi 
2024 tulee monin tavoin olemaan kriittinen kyseisen hankkeen 
kannalta, ja kunnan on otettava kantaa useisiin kysymyksiin. Tosin 
mahdollista miljoonaluokan investointia on joka tapauksessa 
pidettävä mahdollisuutena kunnalle, ja kunnan on käytävä 
aktiivista ja laajaa keskustelua siitä, millaista kehitystä Inkoossa 
halutaan nähdä mahdollisine terästehtaineen tai ilman. 

Haastavista ajoista huolimatta kunta uskoo tulevaisuuteen myös 
kunnallisen toiminnan suunnittelun suhteen. Meidän ei ole 
tarvinnut tehdä suuria leikkauksia kunnallisiin palveluihin eikä 
korottaa veroja, koska taloudellinen tilanteemme on ollut hyvä. 
Palveluja tullaan myös kehittämään tulevina vuosina. Varsinkin 
uusi hyvinvointipalveluista vastaava toimiala etsii vielä lopullista 
muotoaan. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistämisestä tulee kunnille 
yhä tärkeämpi tehtävä, ja näin ollen hyvinvointipalveluiden 
kehittämiseen tullaankin keskittymään tulevina vuosina.  

 
Kasvatus- ja opetustoimen, toisin sanoen koulujen ja 
varhaiskasvatuksen, osuus kunnan talousarviosta on nykyään 
noin 75 % ja sen osuus kunnan henkilöstöstä on noin 72 %. 
Toimialan toimintakustannusten noustessa kunnallisen toiminnan 
piirissä olevien lasten lukumäärän ennustetaan laskevan. Jos 
kunnan on tulevaisuudessa pyrittävä tehostamaan talouttaan, 
tämän toimialan toimintaa on tarkasteltava huolellisesti. 

 
Tosin nopeasti muuttuvassa maailmassa on erityisen tärkeää 
havainnoida yhteiskunnallisia suuntauksia ja myös jatkossa olla 
maltillisempia kehittämistyössä. Jonkinlaista malttia tullaan 
tarvitsemaan myös tulevaisuudessa, jotta voisimme jatkossakin 
olla hyvinvoiva, kestävän talouden omaava kunta.  
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INGÅ KOMMUNS EKONOMISKA 
UTVECKLING  
 
Inkomstgrunder 
Skatter 

Kommunens skatteintäkter består av kommunalskatt, 
fastighetsskatt och andel av samfundsskatt. 

De budgeterade skatteintäkterna grundar sig på ett medeltal 
av den skatteprognos som Kommunförbundet gett 
10.10.2023 som baserar på Skatteförvaltningens uppgifter 
och den skatteprognos som Finansministeriet gav 
10.10.2023. 

Kommunens skatteintäkter beräknas minska år 2024 i 
förhållande till de prognostiserade skatteintäkterna för 
verksamhetsår 2023. Orsaken är främst de skatteintäkter 
kommunen erhöll enligt den högre procentsatsen under de 
första månaderna år 2023. De totala skatteintäkterna 
beräknas uppgå till 15,3 miljoner € år 2024. 

Inför år 2023 sänktes samtliga kommuners inkomstskattesats 
med 12,64 procentenheter. Ingå kommuns inkomstskattesats 
sjönk därmed till 8,11 % från tidigare 20,75 %. Inför år 2024 
behöver kommunfullmäktige fastställa en inkomstskattesats 
på 0,10 %-enheters noggrannhet, således behöver samtliga 
kommuners inkomstskattesats att ändras. Budgeten utgår 
från en sänkning av inkomstskattesatsen till 8,10 %. 
Inkomstskatten beräknas inbringa 11,0 miljoner euro år 2024. 
Det är en minskning från år 2023 då prognosen visar att ca 
12 miljoner i inkomstskatter inflyter till kommunen, eftersom 
det ännu under början av år 2023 inflöt skatter enligt den 
tidigare högre inkomstskattesatsen. 

 
Enligt den regeringens proposition som varit på remiss ska 
kommunerna i stället för en allmän fastighetsskattesats 
fastställa separata allmänna fastighetsskattesatser för mark 
och byggnader. Nedre gränsen för den allmänna 
fastighetsskattesatsen för mark avses bli 1,30. Nedre 
gränsen för den allmänna fastighetsskattesatsen för 
byggnader avses förbli 0,93. Fastighetsskattesatserna i 
budgeten är enligt följande: fastighetsskattesatsen för allmän 
fastighetsskatt för mark 1,30 %, allmän fastighetsskatt för 
byggnader 1,10 %, stadigvarande bostad 0,65 %, övriga 
bostadsbyggnader 1,55 %, obebyggda byggplatser 2,00 %, 
allmännyttiga samfund 0,00 % och kraftverk 3,10 %. 
Fastighetsskatten är den enda skatt som inte minskade i 
kommunerna i samband med hälsovårdsreformen och har 
därför nu en mer betydande roll för kommunerna. Den totala 
fastighetsskatten beräknas inbringa 3,3 miljoner euro. 

Kommunens andel av samfundsskatten beräknas inbringa 
0,9 miljoner euro. Kommungruppens utdelningsandel skars 
ner med en tredjedel from 2023 års början och därmed 
minskade kommunernas andel av samfundsskatten med 
närmare - 30 % skatteår 2023.  

INKOON KUNNAN TALOUDELLINEN 
KEHITYS  

 
Tuloperusta 
Verot 

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, 
kiinteistöverosta sekä yhteisöveron osuudesta. 

Budjetoidut verotulot perustuvat Kuntaliiton 10.10.2023 
laatiman Verohallinnon tietoihin perustuvan veroennusteen ja 
valtiovarainministeriön 10.10.2023 laatiman veroennusteen 
keskiarvoon. 

 
Kunnan verotulojen arvioidaan vähenevän vuonna 2024 
toimintavuoden 2023 ennustettuihin verotuloihin verrattuna. 
Syynä on pääsiassa kunnan vuoden 2023 ensimmäisinä 
kuukausina saamat korkeamman prosenttimäärän mukaan 
lasketut verotulot. Verotulojen arvioidaan olevan yhteensä 
noin 15,3 miljoonaa euroa vuonna 2024. 

Vuodeksi 2023 kaikkien kuntien tuloveroprosenttia alennettiin 
12,64 prosenttiyksiköllä. Inkoon kunnan tuloveroprosentti 
laski näin ollen 8,11 prosenttiin aiemmasta 20,75 prosentista. 
Kunnanvaltuuston on vuodelle 2024 määrättävä 
tuloveroprosentti 0,10 prosenttiyksikön tarkkuudella, joten 
kaikkien kuntien tuloveroprosenttia on muutettava. 
Talousarvion perustana on tuloveroprosentin aleneminen 
8,10 prosenttiin. Tuloverojen arvioidaan tuottavan 11,0 
miljoonaa euroa vuonna 2024. Tämä on vähemmän kuin 
vuonna 2023, jolloin kunnan ennusteen mukainen tuloverojen 
toteuma on n. 12 miljoonaa, koska vielä vuoden 2023 alussa 
verotulot toteutuivat aiemman korkeamman 
tuloveroprosentin mukaisesti. 

Hallituksen lausuntokierroksella olleen esityksen mukaan 
kuntien tulisi yleisen kiinteistöveroprosentin sijaan määrätä 
yleiset kiinteistöveroprosentit erikseen maapohjalle ja 
rakennuksille. Maapohjan kiinteistöveroprosentin alarajaksi 
ehdotetaan 1,30 prosenttia. Rakennusten 
kiinteistöveroprosentin alarajan ehdotetaan pysyvän 0,93 
prosentissa. Talousarviossa kiinteistöveroprosentit ovat 
seuraavat: maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30 %, 
rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti 1,10 %, pysyvän 
asunnon 0,65 %, muun asuinrakennuksen 1,55 %, 
rakentamattoman rakennuspaikan 2,00 %, yleishyödyllisten 
yhteisöjen 0,00 % ja voimaloiden 3,10 %. Kiinteistövero on 
ainoa vero, joka ei laskenut kunnissa Sote-uudistuksen 
myötä, ja siksi sillä on nyt suurempi merkitys kunnille. 
Kiinteistöveron kokonaiskertymäksi arvioidaan 3,3 miljoonaa 
euroa. 

Kunnan yhteisövero-osuuden tuotoksi arvioidaan 0,9 
miljoonaa euroa. Kuntaryhmän jako-osuutta pienennettiin 
kolmanneksella vuoden 2023 alusta ja näin ollen kuntien 
osuus yhteisöverosta pieneni lähes - 30 % verovuonna 2023.  

Statsandelar 

Finansministeriet har i oktober gett förhandsuppskattning om 
statsandelarna för år 2024. Enligt uppgifterna erhåller 
kommunen ca 3,0 miljoner euro i statsandelar för kommunal 
basservice och ca 0,9 miljoner euro i ersättning för förlorade 
skatteinkomster. Därtill kommer utbildnings- och 
kulturverksamhetens statsandel som för kommunen är 
beräknas vara -1,3 miljon för år 2024. Den sammanlagda 
statsandelen är därmed ca 2,6 miljoner euro år 2024. 

Valtionosuudet 

Valtiovarainministeriö on lokakuussa antanut ennakkoarvion 
vuoden 2024 valtionosuuksista. Tietojen mukaan kunta saa 
n. 3,0 miljoonaa euroa kuntien peruspalveluiden 
valtionosuuksia ja n. 0,9 miljoonaa euroa verotulomenetysten 
korvausta. Lisäksi opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden 
arvioidaan kunnan osalta olevan -1,3 miljoonaa euroa 
vuonna 2024. Yhteenlaskettu valtionosuus on siten n. 2,6 
miljoonaa euroa vuonna 2024. 
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Investeringar 

Investeringsanslaget för verksamhetsår 2024 uppgår till totalt 
4,0 miljoner euro. För hela planeperioden 2024-2026 uppgår 
investeringsanslaget totalt till ca 15,6 miljoner euro. 

Den största enskilda investeringen är renoveringen av 
kommungården som för planeperioden har ett 
investeringsanslag på 2,3 miljoner €. I övrigt satsar 
kommunen under år 2024 främst på investeringar gällande 
trafikleder och allmänna områden. Tekniska sektorns 
investeringsanslag år 2024 är totalt 2,2 miljoner €, varav 360 
000 € är reserverat för Ingå Vattens investeringar. För 
kommunstyrelsen finns reserverat ett anslag på ca 1 miljon € 
och för välfärdssektorns investeringar ett anslag på 495 000 
€. 

Samtliga investeringar finns presenterade i budgetboken 
med projektbeskrivning och anslag. 

Investoinnit 

Toimintavuoden 2024 investointimääräraha on yhteensä 4,0 
miljoonaa euroa. Koko suunnitelmakauden 2024-2026 
investointimääräraha on yhteensä noin 15,6 miljoonaa euroa. 

Suurin yksittäinen investointi on kunnantalon korjaus, jonka 
investointimääräraha suunnitteluvuosille 2024-2025 on 2,3 
miljoonaa €. Muutoin kunta panostaa vuonna 2024 lähinnä 
liikenneväylien ja yleisten alueiden investointeihin. Teknisen 
toimialan investointimääräraha vuonna 2024 on kaikkiaan 
noin 2,2 miljoonaa €, josta 360 000 € on varattu Inkoon Veden 
investointeihin. Kunnanhallitukselle on varattu noin 1 
miljoonan euron määräraha ja hyvinvointitoimialan 
investointeihin 495 000 euron määräraha. 

 
Kaikki investoinnit on esitelty talousarviokirjassa 
hankeselostuksineen ja määrärahoineen. 
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Resultaträkning och finansieringskalkyl 

Uppskattningen av intäktsbasen i ekonomiplanen baserar sig 
på Kommunförbundets och Finansministeriets skatte- och 
statsandelprognoser. 

Budgeten för år 2024 ger ett underskott på -1,7 miljoner euro. 
Ur finansieringssynpunkt är balanserade budgeter grunden 
för en sund ekonomi på lång sikt. Enligt kommunallagen ska 
ekonomiplanen vara i balans eller visa överskott. Ett 
underskott i kommunens balansräkning ska täckas inom fyra 
år från ingången av det år som följer efter det att bokslutet 
fastställdes. I budgetens balans kan man ta det beräknade 
överskottet som uppstår i balansen det år som budgeten 
utarbetas i beaktande. Ekonomiplanen kan således visa ett 
underskott, men högst för ett belopp som motsvarar 
överskottet för det år som planen utarbetas. Detta innebär att 
kommunen kan beakta det pågående årets 
överskottsprognos och det överskott som ackumulerats i 
balansen för ekonomiplanen. 

Det budgeterade verksamhetsbidraget för år 2024 är -16,3 
miljoner euro. Verksamhetsbidraget, som utgör skillnaden 
mellan verksamhetsintäkterna och –kostnaderna, visar 
skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna. 

Årsbidraget för år 2024 uppgår till 0,8 miljoner euro. 
Årsbidraget visar den interna finansieringen som kan 
användas för investeringar, placeringar och amorteringar av 
lån. 

Avskrivningarna uppskattas bli 3,5 miljoner € för år 2024. 
Investeringsmassan under de närmaste åren är stort och 
kommer att öka avskrivningarna speciellt från och med år 
2024 då flera av de pågående stora investeringarna beräknas 
vara klara och aktiveras. Den av kommunfullmäktige 
godkända avskrivningsplanen har korta avskrivningstider 
men ger kommunstyrelsen möjlighet att besluta om 
projektspecifika längre avskrivningstider i samband med att 
ett investeringsprojekt färdigställs. En 
investeringsreservering på 3,2 miljoner € för projektet med 
Ingåstrands infrabyggande gjordes i samband med bokslutet 
år 2020. Reserveringen gör att projektets avskrivningar upp 
till 3,2 miljoner € inte kommer att belasta kommunens 
resultat. För Kyrkfjärdens skolas investering har kommunen i 
samband med bokslutet 2021 gjort en 
investeringsreservering på 2,0 miljoner € och i samband med 
bokslutet 2022 gjordes en investeringsreservering för 
stomnätet Degerby - Störsvik på 860 000 €. Motsvarande 
investeringsreserveringar föreslås även i framtiden om 
kommunen gör positiva resultat. År 2024 beräknas 
kommunen kunna använda ca 1,0 miljoner € av de gjorda 
investeringsreserveringarna. 

Enligt budgetens finansieringskalkyl ökar lånebeståndet med 
ca 3,2 miljoner € under verksamhetsåret 2024. 
Finansieringskalkylen granskar finansieringen av 
verksamheten. Skillnaden mellan verksamhetens, 
investeringarnas samt finansieringens kassaflöde visar 
förändringarna i kommunens likvida medel. 

Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma 

Taloussuunnitelman tuloperustan arvio perustuu Kuntaliiton 
ja valtiovarainministeriön vero- ja valtionosuusennusteisiin. 

 
Vuoden 2024 talousarvion alijäämä on -1,7 miljoonaa euroa. 
Rahoituksen kannalta tasapainoinen talousarvio on terveen 
talouden perusta pitkällä aikavälillä. Kuntalain mukaan 
taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijäämäinen. 
Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa neljän 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan 
vuoden alusta lukien. Talousarvion taseessa voidaan ottaa 
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyväksi 
arvioitu ylijäämä. Näin ollen taloussuunnitelma voi olla 
alijäämäinen, mutta vain korkeintaan sen määrän verran kuin 
laadintavuoden lopussa arvioidaan kertyvän ylijäämää. Tämä 
tarkoittaa, että kunta voi huomioida kuluvan vuoden 
ylijäämäennusteen ja kertyneen ylijäämän 
taloussuunnitelman taseessa. 

Vuodelle 2024 budjetoitu toimintakate on –-16,3 miljoonaa 
euroa. Toimintakate, eli toimintatuottojen ja -kustannusten 
erotus, osoittaa verotulorahoituksen osuuden 
toimintakustannuksista. 

Vuoden 2024 vuosikate on noin 0,8 miljoonaa euroa. 
Vuosikate osoittaa sisäisen rahoituksen, joka voidaan käyttää 
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin 

 
Poistojen arvioidaan vuonna 2024 olevan 3,5 miljoonaa 
euroa. Lähivuosien investointimassa on suuri ja se tulee 
lisäämään poistoja etenkin vuodesta 2024, jolloin useamman 
käynnissä olevan investoinnin arvioidaan valmistuvan ja 
aktivoituvan. Kunnanvaltuuston hyväksymän 
poistosuunnitelman poistoajat ovat lyhyitä, mutta 
kunnanhallituksella on mahdollisuus hyväksyä 
hankekohtaiset pitemmät poistoajat investointihakkeiden 
valmistuessa. Inkoonrannan infrahankkeelle tehtiin 3,2 
miljoonan euron investointivaraus vuoden 2020 
tilinpäätöksen yhteydessä. Varauksen myötä hankkeen 
poistot eivät siten vaikuta kunnan tulokseen poistojen ollessa 
3,2 miljoonan euron varauksen puitteissa. Kunta teki vuoden 
2021 tilinpäätöksen yhteydessä Kyrkfjärdens skolan 
investointikohteelle 2,0 miljoonan euron 
investointivarauksen, ja vuoden 2022 tilinpäätöksen 
yhteydessä tehtiin 860 000 euron investointivaraus Degerby 
- Störsvikin runkolinjalle. Vastaavia investointivarauksia 
esitetään myös tulevaisuudessa, mikäli kunnan tulos on 
ylijäämäinen. Vuonna 2024 kunnan arvioidaan voivan käyttää 
n. 1,0 euroa tehdyistä investointivarauksista. 

 
Talousarvion rahoituslaskelman mukaan lainakanta kasvaa 
toimintavuonna 2024 noin 3,2 miljoonalla eurolla. 
Rahoituslaskelmalla tarkastellaan toiminnan rahoitusta. 
Toiminnan, investointien sekä rahoituskassavirran erotus 
osoittaa kunnan likviditeetin muutokset. 
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BUDGETENS BINDANDE NIVÅER OCH DIREKTIV - TALOUSARVION SITOVUUSTASOT JA 
OHJEET 

Budgeten är bindande mot fullmäktige enligt följande: 

Driftsekonomidelen 
Driftsekonomidelens anslag är bindande på netto-nivå. 
Interna anslag är bindande mot motsvarande utgifts- eller 
inkomstanslag oberoende av ansvars-område. 

Investeringsdelen 
Investeringsdelens anslag på nettonivå. 

Resultaträkningsdelen 
Utgiftsanslag: 

• räntekostnader 

• övriga finansiella kostnader 

Beräknade intäkter: 

• ränteintäkter 

• övriga finansiella intäkter 

Finansieringsdelen 
I finansieringsdelen ingår följande anslag som är bindande 
gentemot fullmäktige: 

• ökning av upplåning 

• minskning av upplåning 

• långfristiga lån på nettonivå 

Verksamhetsmål 
Målen är bindande. 
Nyckeltalen (volymmål, ekonomimål och kvalitetsmål) är 
riktgivande för förvaltningsorganen. 
Vid verkställigheten av budgeten ska till övriga delar iakttas 
vad som bestämts i anvisningarna för intern kontroll. 
Enheternas granskade dispositionsplaner ges 
kommunfullmäktige för kännedom. 

Uppföljning av verksamhet och ekonomi 
Organen följer varje månad upp utfallet av budgeten och 
verksamheten. 

Organen ska varje kvartal rapportera till fullmäktige hur 
budgeten, målsättningar och verksamheten har utfallit. 

Koncerndirektiv 
Koncerndirektiv enligt kommunallagen har gjorts. 
Kommunens dotterbolag ska följa koncerndirektivet. 
Rapportering till kommunstyrelsen enligt kommunens 
tidtabell för delårsrapport. 

Ab Ingå Båthamnar inledde en aktieemission år 2023. 
Aktieemissionen förverkligades i tre skeden varav sista 
skedet avslutas våren 2024.  

Talousarvio on sitova valtuustotasolla seuraavasti: 

Käyttötalousosa 
Käyttötalousosan määrärahat ovat sitovia nettotasolla. 
Sisäiset määrärahat ovat sitovia vastaavien meno- tai 
tulomäärärahojen suhteen vastuualueesta riippumatta. 

Investointiosa 
Investointiosan määrärahat nettotasolla. 

Tuloslaskelmaosa 
Menomääräraha: 

• korkokulut 

• muut rahoituskulut 

Arvioidut tuotot: 

• korkotuotot 

• muut rahoitustuotot 

Rahoitusosa 
Rahoitusosa sisältää seuraavat määrärahat, jotka ovat 
sitovia valtuustotasolla: 

• ottolainauksen lisäys 

• ottolainauksen vähennys 

• pitkäaikaiset lainat nettotasolla 

Toimintatavoitteet 
Tavoitteet ovat sitovia. 
Hallintoelinten tunnusluvut (volyymi- ja talous- ja 
laatutavoitteet) ovat suuntaa-antavia. 
Talousarvion täytäntöönpanossa on muilta osin otettava 
huomioon sisäisen valvonnan ohjeiden määräykset. 
Yksiköiden tarkistetut käyttösuunnitelmat annetaan 
kunnanvaltuustolle tiedoksi. 

Toiminnan ja talouden seuranta 
Toimielimet seuraavat talousarvion ja toiminnan toteutumista 
kuukausittain. 

Toimielinten tulee raportoida talousarvion, tavoitteiden ja 
toiminnan toteutumista valtuustolle neljännesvuosittain. 

Konserniohje 
Kuntalain mukainen konserniohje on laadittu. Kunnan 
tytäryhtiön on noudatettava annettua konserniohjetta. 
Raportointi kunnanhallitukselle kunnan 
osavuosikatsausaikataulun mukaan. 

Inkoon Venesatamat Oy käynnisti osakeannin vuonna 2023. 
Osakeanti toteutettiin kolmessa vaiheessa, joista viimeinen 
vaihe päättyy keväällä 2024. 
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Verksamhetsorgan - Toimielin Ansvarsområde Vastuualue 

Kommunfullmäktige - 
Kunnanvaltuusto 

Kommunfullmäktige Kunnanvaltuusto 

Revisionsnämnden - 
Tarkastuslautakunta 

Revision Tilintarkastus 

Centralvalnämnden - 
Keskusvaalilautakunta 

Val Vaalit 

Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus Finansiering Rahoitus 

  Förvaltningsservice Hallintopalvelut 

  Regional landsbygdsförvaltning Seudullinen maaseutuhallinto 

  Mobilitetstjänster Liikkumisenpalvelut 

Nämnden för fostran och utbildning - 
Kasvatus ja opetuslautakunta 

  

Förvaltning för fostran och utbildning Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto 

Småbarnspedagogik Varhaiskasvatus 

Utbildning Opetus 

Välfärdsnämnden – 
Hyvinvointilautakunta 

Välfärdsnämndens förvaltning Hyvinvointilautakunnan hallinto 

  Bibliotekstjänster Kirjastopalvelut 

  Kultur- och ungdomstjänster Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 

  Motionstjänster och hälsofrämjande tjänster Liikuntapalvelut ja terveyden edistäminen 

Byggnads- och miljönämnden – 
Rakennus- ja ympäristölautakunta Byggnads- och miljönämndens förvaltning Rakennus- ja ympäristölautakunnan hallinto 

Byggnadstillsyn Rakennusvalvonta 

Miljövård och miljöhälsovård 
Ympäristönsuojelu ja 
ympäristönterveydenhuolto 

Planläggning Kaavoitus 

Tekniska nämnden – Tekninen 
lautakunta 

Tekniska nämndens förvaltning Teknisen lautakunnan hallinto 

  Teknisk service Tekniset palvelut 

  Fastigheter Kiinteistöt 

  Vattentjänstverk (balansenhet) Vesihuoltolaitos (taseyksikkö) 
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DRIFTSEKONOMI - KÄYTTÖTALOUS 
Centralvalnämnden - Keskusvaalilautakunta 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 903 -5 379 -17 824 -17 839 -17 839 -18 196 -18 561 

Kommunfullmäktige - Kunnanvaltuusto 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -50 118 -82 176 -62 449 -62 473 -62 473 -63 723 -64 997 

Revisionsnämnden - Tarkastuslautakunta 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -19 963 -21 442 -24 542 -24 544 -24 544 -25 036 -25 536 

Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1 232 824 -2 424 430 -2 742 355 -2 900 490 -2 900 490 -2 622 420 -2 674 369 

Nämnden för fostran och utbildning - Kasvatus ja opetuslautakunta 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -11 549 400 -11 759 575 -12 476 739 -12 350 587 -12 350 587 -12 597 599 -12 849 528 

Välfärdsnämnd - Hyvinvointilautakunta 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1 869 412 -1 683 448 -2 143 139 -2 111 850 -2 111 850 -2 154 090 -2 197 162 

Byggnads- och miljönämnden - Rakennus- ja ympäristölautakunta 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -727 165 -822 478 -932 398 -834 403 -834 403 -851 085 -868 109 

Tekniska nämnden - Tekninen lautakunta 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 1 175 345 1 551 911 1 996 039 2 009 519 2 009 519 2 049 715 2 090 735 

Totalt - Yhteensä 

 BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -14 272 634 -15 247 018 -16 403 407 -16 292 667 -16 292 667 -16 282 434 -16 607 527 

 

De interna överföringarna mellan kommunens sektorer 
består av interna hyror, förvaltningskostnader samt kostnader 
för IT. 

De interna hyrorna består av en underhållshyra som täcker 
fastighetens användningskostnader och administrativa 
kostnader samt en kapitalhyra. Kapitalhyran beräknas enligt 
KST 27.9.2021 § 223 beslut; byggnadens tekniska värde x 6 
% + markbottens andel för bostadsyta 0,30 €/m2/mån. 
Fördelningen görs enligt fastighetsytans 
användningsprocent. 

Förvaltningskostnaderna inkluderar kostnader för bokföring, 
personalförvaltning och translatortjänster. Kostnaderna för 
bokföring fördelas enligt verksamhetsnetto, 
personalförvaltningen enligt personalmängden och 
translatortjänsterna enligt nämndernas översättningsbehov. 

Kunnan toimialojen väliset sisäiset siirrot koostuvat sisäisistä 
vuokrista, hallintokustannuksista ja IT-kustannuksista.  

 
Sisäiset vuokrat koostuvat kiinteistön käyttökustannukset ja 
hallintokustannukset kattavasta ylläpitovuokrasta sekä 
pääomavuokrasta. Pääomavuokra lasketaan KH 27.9.2021 § 
223 päätöksen mukaisesti; rakennuksen tekninen arvo x 6 % 
+ maapohjan osuus asuinpinta-alalle 0,30 € / m² / kk. 
Kustannusjako perustuu kiinteistöpinta-alan 
käyttöprosenttiin. 

Hallintokustannuksiin sisältyvät kirjanpidon, 
henkilöstöhallinnon ja käännöspalveluiden kustannukset. 
Kirjanpidon kustannukset jaetaan toimintaneton mukaisesti, 
henkilöstökustannukset henkilöstömäärän mukaisesti ja 
käännöspalvelut lautakuntien käännöstarpeiden mukaisesti. 
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IT-kostnaderna fördelas enligt personalfördelning och till viss 
del användning.  

IT-kustannukset jaetaan henkilöstöjaon ja osittain käytön 
mukaisesti. 
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INGÅ – INKOO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

 
 
  
 

INGÅ - INKOO BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 6 186 863 3 530 647 3 629 387 3 815 425 3 815 425 3 891 733 3 969 566 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 2 783 645 1 428 837 1 395 337 1 426 375 1 426 375 1 454 902 1 484 001 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 1 409 370 551 900 440 900 540 900 540 900 551 718 562 751 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 921 330 300 000 302 000 317 000 317 000 323 340 329 807 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 1 072 518 1 249 910 1 491 150 1 531 150 1 531 150 1 561 773 1 593 007 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -40 880 886 -18 777 665 -20 033 794 -20 109 092 -20 109 092 -20 175 198 -20 578 143 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -14 390 718 -8 452 900 -9 046 800 -8 922 098 -8 922 098 -9 100 544 -9 282 548 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -23 542 011 -7 971 852 -8 541 948 -8 549 448 -8 549 448 -8 745 435 -8 919 824 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -1 387 948 -1 106 750 -1 207 705 -1 245 205 -1 245 205 -1 270 110 -1 295 477 

Understöd - Avustukset -996 780 -966 500 -966 900 -1 130 900 -1 130 900 -792 438 -808 287 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -563 427 -279 663 -270 441 -261 441 -261 441 -266 671 -272 007 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -34 686 589 -15 247 018 -16 403 407 -16 292 667 -16 292 667 -16 282 445 -16 607 537 

Skatteintäkter - Verotulot 29 460 206 15 567 500 15 296 000 15 321 000 15 321 000 15 671 000 16 129 500 

Statsandelar - Valtionosuudet 8 451 172 2 464 356 2 564 000 2 572 000 2 572 000 3 125 000 2 898 000 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -98 541 -250 000 -750 897 -750 897 -750 897 -750 915 -750 934 

Årsbidrag - Vuosikate 3 126 248 2 534 838 705 696 849 436 849 436 1 762 640 1 669 029 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -2 248 074 -2 949 188 -2 768 051 -3 521 531 -3 521 531 -3 822 959 -3 810 801 

Förändring av avskrivningsdifferens - Poistoeron 
muutos -2 942 196 906 618 953 352 953 352 953 352 825 000 724 000 

Förändring av reserver - Varausten muutos 2 335 018 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä 270 996 492 268 -1 109 003 -1 718 743 -1 718 743 -1 235 319 -1 417 772 

        

INGÅ - INKOO BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 4 899 283 4 149 004 5 043 158 5 045 461 5 045 461 5 146 370 5 249 295 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -3 776 191 -4 149 004 -5 043 158 -5 045 461 -5 045 461 -5 146 359 -5 249 285 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Hela kommunen - Koko kunta 261,8* 147,8 156,5 +8,7 

* Av 2022 års PÅV övergick 110,8 från grundtrygghetssektorn och 2 från bildningssektorn till västra Nylands välfärdsområde from 
1.1.2023, totalt 112,8. Bokslut 2022 PÅV gällande de sektorer som är kvar i kommunens regi är 149,0. - Vuoden 2022 HTV:sta siirtyi 
perusturvan toimialalta 110,8 ja sivistystoimesta 2 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 lähtien, kaikkiaan 112,8. 
Tilinpäätöksessä 2022 149,0 HTV koskee kunnan edelleen hallinnoimia toimialoja. 
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Välmående Ingåbor - Riktlinjer gällande välfärd 

 
Verkställigheten av riktlinjerna som berör välfärd sker över 
sektorsgränserna, i enlighet med kommunens värdegrund, 
och enligt de program som hänför sig till främjandet av 
välfärd. Åtgärdshelheten genomför följande riktlinjer i 
strategin: ”välmående Ingåbor”, ”barn och unga”, Kultur och 
fritid” samt ”Delaktighet skapar välmående”. 

• Välfärdsplan, alla åldersgrupper (huvudansvar 
välfärdsnämnden) 

• Främjande av delaktighet (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Kulturprogram (huvudansvar välfärdsnämnden) 

• Plan för likabehandling (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Utvecklingsplan för utomhusområden 
(huvudansvar välfärdsnämnden) 

• Program för främjande av gång och cykling 
(huvudansvar tekniska nämnden) 

• Parkplan (huvudansvar tekniska nämnden) 

• Integrationsprogram (huvudansvar 
välfärdsnämnden) 

Hyvinvoivat inkoolaiset - Hyvinvointiin liittyvät 
linjaukset 

Hyvinvointiin liittyviä linjauksia toteutetaan sektorirajat 
ylittäen, kunnan arvopohjan mukaisesti, ja noudattaen 
hyvinvoinnin edistämiseen liittyviä ohjelmia. 
Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia 
linjauksia ”hyvinvoiva inkoolainen”, ”lapset ja nuoret”, 
”kulttuuri ja vapaa-aika” ja ”osallisuus luo hyvinvointia” 

• Hyvinvointisuunnitelma, kaikki ikäryhmät 
(päävastuu hyvinvointilautakunta) 

• Osallisuuden edistäminen (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Kulttuuriohjelma (päävastuu hyvinvointilautakunta) 

• Yhdenvertaisuussuunnitelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Ulkoilualueiden kehittämissuunnitelma (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 

• Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma (päävastuu 
tekninen lautakunta) 

• Puistosuunnitelma (päävastuu tekninen 
lautakunta) 

• Kotouttamisohjelma (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 

 
 

 

 Mål - 
Tavoite 

2021 2022 2023 2024 

25-64-åringar som fått 
utkomststöd under en längre 
period, antal -Toimeentulotukea 
pitkäaikaisesti saaneet 25-64-
vuotiaat, kpl 

- 39 52 
  

25-64-åringar som får 
sjukpension, % av befolkningen - 
Työkyvyttömyyseläkettä saavat 
25-64-vuotiaat, % väestöstä 

- 4,9 4,4 
  

Arbetslöshetsgrad, % av 
arbetskraften - Työttömyysaste, 
% työvoimasta 

under- alle 5 % 2025 6,8 6,4 
  

Svårsysselsatta 
(strukturarbetslöshet), % av 15-
64-åringar - Vaikeasti 
työllistettävät 
(rakennetyöttömyys), % 15-64 
vuotiasta 

under- alle 3 % 2025 3,6 3,2 
  

Jämställdhetsupplevelse, skala 
1-5 - Yhdenvertaisuuskokemus, 
asteikko 1-5 

5 - - *  
 

Delaktighetsupplevelse, skala 1-
5 - Osallisuuskokemus, asteikko 
1-5 

5 - - * 
 

Antal ordnade 
invånarmöten/verksamhetssektor 
- Asukaskokousten 
määrä/toimintasektori 

minst en per sektor/vähintään 
1 per sektori 

- - 
  

* uppgiften finns att tillgå i årsskiftet - tieto saatavilla vuoden vaihteessa 
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Riktlinjer gällande livskraft 

Starkt samarbete mellan centralförvaltningen, 
planläggningen och tekniska sektorn för att planläggningen 
ska vara kopplad till näringslivspolitiken, mark- och 
bostadspolitiken samt marknadsföringen. 

Åtgärdshelheten genomför följande riktlinjer i strategin: ”ett 
bra hem för alla”, ”det händer i Ingå” och ”smidiga 
trafikförbindelser”. 

• Planläggningsprogrammet och 
planläggningsrelaterade KÄPY-programmet (gång 
och cykling) (huvudansvar byggnads- och 
miljönämnden) 

• Mark- och bostadspolitiska programmet 
(huvudansvar kommunstyrelsen) 

• Kollektivtrafikstrategi (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Marknadsföringsplan (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

Elinvoimaan liittyvät linjaukset 

Vahvaa yhteistyötä keskushallinnon, kaavoituksen ja 
teknisen toimen välillä, jotta kaavoitus kytkeytyy 
elinkeinopolitiikkaan, maa- ja asuntopolitiikkaan sekä 
markkinointiin. 

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia 
linjauksia ”kaikille hyvä koti”, ”Inkoossa tapahtuu” ja ”sujuvat 
liikenneyhteydet” 

• Kaavoitusohjelma ja kaavoitukseen liittyvä KÄPY-
ohjelma (kävely ja pyöräily) (päävastuu rakennus- 
ja ympäristölautakunta) 

• Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Joukkoliikennestrategia (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Markkinointisuunnitelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 

 
 

 

 Mål - 
Tavoite 

2021 2022 2023 2024 

Antal invånare - Asukasluku 0,5 % årlig höjning från nivån 
2022 till år 2025 - 0,5 % 
vuosittainen korotus vuoden 
2022 tasosta vuoteen 2025 

5 353 5 385 5 399 

(30.9.2023) 

 

Nativitet, personer – 
Syntyvyys, henkilömäärä 

- 38 34 
  

Under 15-åringar, % andel - 
Alle 15-vuotiaiden % osuus 

- 14,8 14,5 
  

Demografisk försörjningskvot, 
% - Demografinen 
huoltosuhde, % 

- 70,5 71,1 
  

Antal inflyttade i kommunen - 
Kuntaan muuttaneiden määrä 

- 326 302 
  

Antal utflyttade från 
kommunen - Kunnasta 
muuttaneiden määrä 

- 292 271 
  

Antal sålda Ingå-biljetter - 
Myytyjen Inkoo-lippujen 
määrä 

120/mån.-kk - 282 
  

Antalet sjötrafikrutter - 
vesiliikennereittien lukumäärä 

2 1 1 
  

Kommunens 
rekommendationsindex - 
Kunnan suositteluindeksi 

80 - 69 
  

Trafikolyckor på kommunens 
område, antal - 
Liikenneonnettomuuksia 
kunnan alueella, kpl 

Minskat antal trafikolyckor - 
Liikenneonnettuuksien 
lukumäärän lasku 

23 3 
  

Ingå-omnämnanden i medier, 
antal - Inkoo-maininnat 
mediassa, kpl 

Antalet Ingå-omnämnanden 
ökar. 
Inkoo-mainintojen määrä 
lisääntyy. 

2 240 2 170 
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Personalpolitiska riktlinjer och riktlinjer gällande 
stödandet av entreprenörskap 

Riktlinjerna gällande personalpolitiken verkställs genom att 
förstärka principerna för personalledning och genom att 
säkerställa att förmännen har tillräckligt med tid för sina 
arbetstagare. 

Åtgärdshelheten genomför följande riktlinjer i strategin: 
”främja distansarbete”, ”ett livskraftigt och företagarvänligt 
Ingå” och ”Ingå kommun som arbetsgivare”. 

• Arbetarskyddets verksamhetsprogram och 
jämställdhetsplan (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Enkät om välbefinnandet i arbetet (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Riktlinjer gällande främjandet av distans- och 
hybridarbete (huvudansvar kommunstyrelsen) 

Henkilöstöpolittiiset linjaukset ja yrittäjyyden 
tukemiseen liittyvät linjaukset 

Henkilöstöpolitiikkaan liittyviä linjauksia toteutetaan 
vahvistamalla henkilöstöjohtamisen periaatteita ja 
varmistamalla, että esihenkilöillä on riittävästi aikaa 
työntekijöilleen. 

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia 
linjauksia ”etätyön tukeminen”, ”elinvoimainen & 
yrittäjäystävällinen Inkoo” ja ”Inkoon kunta työnantajana” 

• Työsuojelun toimintaohjelma ja tasa-
arvosuunnitelma (päävastuu kunnanhallitus) 

• Työhyvinvointikysely (päävastuu kunnanhallitus) 

• Etä- ja hybridityön edistämiseen liittyvät linjaukset 
(päävastuu kunnanhallitus) 

 
 

 

 Mål - 
Tavoite 

2021 2022 2023 2024 

Personalens 
rekommendationsindex - 
Henkilöstön antama 
suositteluindeksi 

80 76 * 
  

Anslag som använts för 
näringslivssektorn, €/invånare 
- Elinkeinotoimeen käytetty 
määräraha €/asukas 

30 14,23 24,93 27,37 ** 
 

Antalet övernattningar i Ingå - 
Yöpymisten määrä Inkoossa 

Antalet övernattningar i Ingå 
ökar. 
Yöpymisten määrä Inkoossa 
lisääntyy. 

- - 
  

Inkvarteringskapaciteten i 
Ingå - Inkoon 
majoituskapasiteetti 

Inkvarteringskapaciteten ökar. 
Majoituskapasiteetti kasvaa. 

- - 
  

Möjlighet att ansluta till 
fibernät, % av invånare - 
Mahdollisuus liittyä 
kuituverkkokoon, %-
asukkaista 

90 % år/v 31.12.2026 - - 
  

* Personalenkäten gjordes inte år 2022 - Henkilöstökysely ei tehty vuonna 2022 
** Enligt budget 2023 - Vuoden 2023 talousarvion mukaan 

 
 

 

Riktlinjer gällande kolneutralitet och naturvärden 

Riktlinjerna gällande kolneutralitet och naturvärden efterlevs 
över sektorsgränserna inom kommunens verksamhet, men 
samtidigt i tätt samarbete med kommunens invånare och 
företag. Åtgärdshelheten återspeglar följande riktlinjer i 
strategin: ”Ingå som aktiv klimataktör”, ”vi tar hand om 
naturen tillsammans med kommuninvånarna” och ”tillgänglig 
natur och skärgård”. 

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyviä linjaukset 

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyviä linjauksia 
toteutetaan kunnan toiminnassa yli sektorirajojen, mutta 
samalla vahvasti yhteistyössä kunnan asukkaiden ja yritysten 
kanssa. Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategian 
linjauksia ”Inkoo aktiivisena ilmastotoimijana”, ”luonnosta 
pidetään huolta yhdessä kuntalaisten kanssa” ja ”luonnon ja 
saariston saavutettavuus” 
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• Färdplanen för kolneutralitet (huvudansvar 
byggnads- och miljönämnden) 

• Programmet för den biologiska mångfalden 
(huvudansvar byggnads- och miljönämnden) 

• Hiilineutraaliuden tiekartta (päävastuu rakennus- ja 
ympäristölautakunta) 

• Luonnon monimuotoisuusohjelma (päävastuu 
rakennus- ja ympäristölautakunta) 

  
 

 

 Mål - 
Tavoite 

2021 2022 2023 2024 

Utsläpp/invånare - 
Päästöt/asukas 
tCO2e/invånare - 
tCO2e/asukas 

Fram till år 2030 ska 
utsläppen vara 80 procent 
mindre än år 2007 
2030 mennessä 80 % 
alemmat päästöt kuin vuonna 
2007 

7,4 * 
  

Antal gemensamma 
upphandlingar som berör 
energilösningar/år - 
Energiaratkaisuihin liittyvien 
yhteishankintojen määrä/vuosi 

Minst 1 
Vähintään 1 

- - 
  

* Finns ännu inte att tillgå - Ei vielä saatavilla 

 
 

 

Ekonomisk balans samt ägar- och 
upphandlingspolitiska riktlinjer 

• Ekonomisk balans (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Fastighetsprogrammet som redskap för ägarpolitik 
(huvudansvar tekniska nämnden) 

• Upphandlingspolitik som stöd för ekonomisk 
hållbarhet, upphandlingsdirektiv uppdateras 
(huvudansvar kommunstyrelsen) 

Talouden tasapaino sekä omistaja- ja hankintapoliittiset 
linjaukset 

• Talouden tasapaino (päävastuu kunnanhallitus) 

• Kiinteistöohjelma omistajapolitiikan välineenä 
(päävastuu tekninen lautakunta) 

• Hankintapolitiikka taloudellisen kestävyyden 
tukena, hankintasääntö päivitetään (päävastuu 
kunnanhallitus) 

  
 

 

 Mål - 
Tavoite 

2021 2022 2023 2024 

Inkomstskatte-% - Tulovero-% en minskad % på lång sikt - 
veroprosentin alentaminen 
pitkällä tähtäimellä 

20,75 20,75 8,11 8,10 

Det kumulativa överskottet 
€/inv. - Ylijäämäkertymä 
€/asukas 

* Fortsätter att upprätthålla ett 
överskott, utvecklingen följs 
upp 
* Tavoite ylijäämän 
ylläpitäminen, seurataan 
kehitystä 

1 502 1 606 
  

Egendomens eftersatta 
underhåll - Omaisuuden 
korjausvelka 

Egendomens 
reparationsskuld minskar. 
Förutsätter årligen en skild 
utredning. 
Omaisuuden korjausvelka 
vähenee. Vaatii vuosittain 
erillisselvityksen teettämistä. 

- - 
  

Statlig finansiering för 
infrastrukturprojekt. € - 
Infrarakennehankkeiden 
valtionrahoitus, € 

Finansiering ansöks aktivt 
Rahoitusta haetaan 
aktiivisesti 

- - 0 ** 
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Lokala och regionala företags 
deltagande i 
konkurrensutsättningar, antal 
- Paikallisten ja alueellisten 
yritysten osallistuminen 
kilpailutuksiin, määrä 

Antal lokala företagens 
deltagande i 
konkurrensutsättningar ökar 
Paikallisten yritysten 
osallistuminen kilpailutuksiin 
kasvaa 

- - 
  

Antal marknadsdialoger - 
Markkinavuoropuhelujen 
määrä 

Marknadsdialoger förs med 
lägre tröskel 
Markkinavuoropuhelujuja 
tehdään matalammalla 
kynnyksellä 

- - 4 
 

* Kommunfullmäktige har medvetet beslutat att under en övergångsperiod göra negativa budgeter, vilket påverkar det kumulativa 
överskottet. 
Kunnanvaltuusto on tietoisesti päättänyt siirtymäkauden aikana tehdä negatiivisia talousarvioita, mikä vaikuttaa kumulatiiviseen 
ylijäämään. 

** en ansökan - yksi hakemus 

 
 
KOMMUNFULLMÄKTIGE – KUNNANVALTUUSTO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

KOMMUNFULLMÄKTIGE - KUNNANVALTUUSTO BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -50 118 -82 176 -62 449 -62 473 -62 473 -63 723 -64 997 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -28 347 -32 444 -36 690 -36 714 -36 714 -37 448 -38 197 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -15 185 -31 455 -25 179 -25 179 -25 179 -25 683 -26 196 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -277 0 -300 -300 -300 -306 -312 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -6 308 -18 277 -280 -280 -280 -286 -292 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -50 118 -82 176 -62 449 -62 473 -62 473 -63 723 -64 997 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -50 118 -82 176 -62 449 -62 473 -62 473 -63 723 -64 997 

  

KOMMUNFULLMÄKTIGE - 
KUNNANVALTUUSTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -9 900 -21 955 -3 679 -3 679 -3 679 -3 753 -3 828 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Kommunfullmäktige svarar för kommunens verksamhet och 
ekonomi samt kommunens strategiska ledning. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Kommunfullmäktige sammanträder regelbundet under 
verksamhetsåret. Därtill ordnas seminarier och/eller 
aftonskolor vid behov, och då undersöks även om det finns 
ett behov av en uppdatering av strategin. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Kommunens strategi uppdateras/förnyas under 
verksamhetsår 2025 och träder i kraft år 2026. 

Ansvarsperson 
Förvaltningschefen 
Redovisningsskyldig 
Förvaltningschefen 

Toiminta-alue 

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta 
sekä kunnan strategisesta johtamisesta. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Kunnanvaltuusto kokoontuu säännöllisesti toimintavuoden 
aikana. Lisäksi järjestetään seminaareja ja tai iltakouluja 
tarpeen mukaan, jolloin myös tarkistetaan strategian 
päivittämisen mahdollista tarvetta. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Kunnan strategia päivitetään/uudistetaan toimintavuoden 
2025 aikana, ja se astuu voimaan vuonna 2026. 

Vastuuhenkilö 
Hallintojohtaja 
Tilivelvollinen 
Hallintojohtaja 
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REVISION – TILINTARKASTUS 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

REVISION - TILINTARKASTUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -19 963 -21 442 -24 542 -24 544 -24 544 -25 036 -25 536 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -3 731 -4 342 -4 942 -4 944 -4 944 -5 044 -5 145 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -16 088 -17 000 -19 500 -19 500 -19 500 -19 890 -20 287 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -24 -100 -100 -100 -100 -102 -104 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -120 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -19 963 -21 442 -24 542 -24 544 -24 544 -25 036 -25 536 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -19 963 -21 442 -24 542 -24 544 -24 544 -25 036 -25 536 

  

REVISION - TILINTARKASTUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut 0 0 -3 000 -3 000 -3 000 -3 060 -3 121 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Revisionsnämnden ska bereda de ärenden som gäller 
granskningen av förvaltningen och ekonomin och som 
fullmäktige ska fatta beslut om samt utvärdera om de 
verksamhetsmässiga och ekonomiska mål som uppställts av 
fullmäktige har verkställts. Revisionsnämnden ska för varje år 
överlåta en utvärderingsberättelse till fullmäktige med en 
redogörelse för resultaten av utvärderingen. Fullmäktige 
behandlar utvärderingsberättelsen i samband med bokslutet. 

Revisionsnämnden upprätthåller det i 84 § i kommunallagen 
avsedda registret över bindningar och övervakar att 
skyldigheten att redogöra för sina bindningar iakttas. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

BDO Oy fungerade som revisionssammanslutning för år 
2023. Revisionsnämnden konkurrensutsätter 
revisionsverksamheten för de kommande åren. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Granskningsverksamheten fortsätter normalt. 

Toiminta-alue 

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät 
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekä arvioi, 
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta antaa kultakin 
vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetään 
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä.  

 
Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen 
sidonnaisuusrekisterin ylläpitäjänä ja valvoo 
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Tilintarkastusyhteisönä toimii BDO Oy vuoden 2023 osalta. 
Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkastustoiminnan 
tuleville vuosille. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Tarkastustoiminta jatkuu normaalisti. 
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VAL – VAALIT 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

VAL - VAALIT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 11 740 6 000 30 000 30 000 30 000 30 600 31 212 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 11 740 6 000 30 000 30 000 30 000 30 600 31 212 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -10 837 -11 379 -47 824 -47 839 -47 839 -48 796 -49 773 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -6 815 -5 679 -22 324 -22 339 -22 339 -22 786 -23 242 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -3 403 -5 500 -25 100 -25 100 -25 100 -25 602 -26 115 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -419 -200 -400 -400 -400 -408 -416 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -200 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 903 -5 379 -17 824 -17 839 -17 839 -18 196 -18 561 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä 903 -5 379 -17 824 -17 839 -17 839 -18 196 -18 561 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Centralvalnämnden svarar för ordnandet av allmänna val till 
den delen som det enligt lagstiftningen ingår i kommuns 
uppgifter. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Under verksamhetsåret ordnas presidentval och 
europarlamentval. Valdagen för presidentvalet är söndagen 
28.1.2024 och en eventuell andra valdag är 11.2.2024. 
Valdagen för europarlamentvalet är 9.6.2024. 

För statliga val betalar justitieministeriet till kommunen en 
engångsersättning som avses i vallagens § 188, mom. 3 och 
vars euromässiga belopp ministeriet har fastställt för varje 
röstberättigad kommuninvånare. Ersättningsbeloppet 
fastställs senare. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Välfärdsområdesvalet och kommunalvalet förrättas 
13.4.2025. 

Ansvarsperson 
Förvaltningschefen 
Redovisningsskyldig 
Förvaltningschefen 

Toiminta-alue 

Keskusvaalilautakunta vastaa yleisten vaalien 
järjestämisestä siltä osin kuin se lainsäädännön mukaan on 
kunnan tehtävä. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Toimintavuotena järjestetään presidentinvaali ja 
europarlamenttivaalit. Presidentinvaalin vaalipäivä on 
sunnuntai 28.1.2024 ja mahdollinen toinen vaalipäivä 
11.2.2024. Europarlamenttivaalien vaalipäivä on 9.6.2024.  

Valtiollisissa vaaleissa oikeusministeriö suorittaa kunnalle 
vaalilain 188 §:n 3 momentissa tarkoitettuna 
kertakorvauksena ministeriön vahvistaman euromäärän 
jokaiselta vaalissa äänioikeutetulta kunnan asukkaalta. 
Korvauksen määrä vahvistetaan myöhemmin. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Alue- ja kuntavaalit toimitetaan 13.4.2025. 

Vastuuhenkilö 
Hallintojohtaja 
Tilivelvollinen 
Hallintojohtaja 
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KOMMUNSTYRELSEN – KUNNANHALLITUS 
 
Målsättningar - Tavoitteet 
 

KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 2 581 424 1 478 347 1 631 681 1 697 719 1 697 719 1 731 674 1 766 308 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 1 555 404 1 398 647 1 509 481 1 540 519 1 540 519 1 571 330 1 602 757 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 473 335 1 200 1 200 1 200 1 200 1 224 1 248 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 117 463 59 000 101 000 116 000 116 000 118 320 120 687 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 435 222 19 500 20 000 40 000 40 000 40 800 41 616 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3 814 248 -3 902 777 -4 374 036 -4 598 209 -4 598 209 -4 354 094 -4 440 677 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -1 130 679 -1 241 517 -1 318 457 -1 324 630 -1 324 630 -1 351 126 -1 378 153 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -2 440 528 -1 865 836 -2 206 231 -2 243 731 -2 243 731 -2 313 603 -2 359 375 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -41 290 -50 100 -51 200 -86 700 -86 700 -88 434 -90 199 

Understöd - Avustukset -22 873 -597 500 -603 000 -757 000 -757 000 -411 060 -419 281 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -178 877 -147 824 -195 148 -186 148 -186 148 -189 871 -193 669 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1 232 824 -2 424 430 -2 742 355 -2 900 490 -2 900 490 -2 622 420 -2 674 369 

Skatteintäkter - Verotulot 29 460 206 15 567 500 15 296 000 15 321 000 15 321 000 15 671 000 16 129 500 

Statsandelar - Valtionosuudet 8 451 172 2 464 356 2 564 000 2 572 000 2 572 000 3 125 000 2 898 000 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -114 606 -230 427 -720 897 -720 897 -720 897 -720 315 -719 722 

Årsbidrag - Vuosikate 36 563 948 15 376 999 14 396 748 14 271 613 14 271 613 15 453 265 15 633 409 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -74 019 -60 589 -46 551 -46 551 -46 551 -47 481 -48 431 

Förändring av reserver - Varausten muutos 2 350 000 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä 38 839 929 15 316 410 14 350 197 14 225 062 14 225 062 15 405 784 15 584 978 

  

KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 1 094 283 970 077 1 097 919 1 097 919 1 097 919 1 119 878 1 142 276 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -176 582 -191 932 -245 855 -245 855 -245 855 -250 770 -255 786 

 
  
FINANSIERING – RAHOITUS 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

FINANSIERING - RAHOITUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 5 121 3 500 4 000 4 000 4 000 4 080 4 162 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 5 121 3 500 4 000 4 000 4 000 4 080 4 162 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -121 360 -69 325 -62 792 -63 092 -63 092 -64 354 -65 641 

Personalkostnader - Henkilöstökulut 0 -2 180 -2 200 -2 500 -2 500 -2 550 -2 601 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -127 560 -66 145 -65 092 -65 092 -65 092 -66 394 -67 722 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -40 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut 6 240 -1 000 4 500 4 500 4 500 4 590 4 682 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -116 239 -65 825 -58 792 -59 092 -59 092 -60 274 -61 479 

Skatteintäkter - Verotulot 29 460 206 15 567 500 15 296 000 15 321 000 15 321 000 15 671 000 16 129 500 

Statsandelar - Valtionosuudet 8 451 172 2 464 356 2 564 000 2 572 000 2 572 000 3 125 000 2 898 000 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -114 295 -230 427 -720 897 -720 897 -720 897 -720 315 -719 722 

Årsbidrag - Vuosikate 37 680 843 17 735 604 17 080 311 17 113 011 17 113 011 18 015 411 18 246 299 

Förändring av reserver - Varausten muutos 2 350 000 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä 40 030 843 17 735 604 17 080 311 17 113 011 17 113 011 18 015 411 18 246 299 
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FINANSIERING - RAHOITUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -900 -2 145 -1 092 -1 092 -1 092 -1 114 -1 136 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Kommunens andel av beskattningskostnaderna, övriga 
finansieringskostnader. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Kommunens andel av beskattningskostnaderna följer 
skatteförvaltningens prognos för år 2024. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Kostnaderna väntas ligga på samma nivå som år 2024. 

Ansvarsperson 
Kommundirektören 
Redovisningsskyldig 
Kommundirektören 

Toiminta-alue 

Kunnan osuus verotuskustannuksista, muut 
rahoituskustannukset. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Kunnan osuus verotuskustannuksista on verohallinnon 
vuoden 2024 ennusteen mukainen. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Kustannusten odotetaan jäävän vuoden 2024 tasolle. 

Vastuuhenkilö 
Kunnanjohtaja 
Tilivelvollinen 
Kunnanjohtaja 

 
  
FÖRVALTNINGSSERVICE – HALLINTOPALVELUT 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

FÖRVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 2 098 989 1 015 077 1 158 919 1 178 919 1 178 919 1 202 498 1 226 548 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 1 161 170 970 077 1 100 919 1 100 919 1 100 919 1 122 938 1 145 397 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 472 048 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 35 669 29 000 42 000 42 000 42 000 42 840 43 697 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 430 102 16 000 16 000 36 000 36 000 36 720 37 454 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2 316 211 -2 835 460 -3 017 097 -3 222 482 -3 222 482 -2 950 850 -3 009 372 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -708 072 -789 974 -854 983 -859 368 -859 368 -876 556 -894 093 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -1 402 578 -1 299 662 -1 372 266 -1 389 266 -1 389 266 -1 442 049 -1 470 391 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -36 818 -45 500 -41 100 -71 100 -71 100 -72 522 -73 970 

Understöd - Avustukset -8 129 -585 000 -585 000 -739 000 -739 000 -392 700 -400 554 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -160 614 -115 324 -163 748 -163 748 -163 748 -167 023 -170 364 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -217 223 -1 820 383 -1 858 178 -2 043 563 -2 043 563 -1 748 352 -1 782 824 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -24 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag - Vuosikate -217 246 -1 820 383 -1 858 178 -2 043 563 -2 043 563 -1 748 352 -1 782 824 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -74 019 -60 589 -46 551 -46 551 -46 551 -47 481 -48 431 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -291 265 -1 880 972 -1 904 729 -2 090 114 -2 090 114 -1 795 833 -1 831 255 

  

FÖRVALTNINGSSERVICE - 
HALLINTOPALVELUT BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 1 094 283 970 077 1 097 919 1 097 919 1 097 919 1 119 878 1 142 276 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -138 577 -142 258 -196 890 -196 890 -196 890 -200 826 -204 844 
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Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Kommunstyrelsen 
Förtroendevalda 
Näringsverksamhet 
Kommundirektören ansvarar i samarbete med 
näringslivsgruppen för fastställandet av näringslivets 
verksamhetsförutsättningar. 
PR och marknadsföring 
Kommunen marknadsförs i enlighet med den 
marknadsföringsplan som kommunstyrelsen har godkänt 
och det åtgärdsprogram som utarbetas årligen. 
Övriga tjänster 
Kommunen äger aktier eller är medlem i följande aktiebolag, 
föreningar och organisationer (ansvarsområde 
kommunstyrelsen): 
- Finlands Kommunförbund 
- Sydkustens landskapsförbund 
- Nylands förbund 
- Kommunala arbetsmarknadsverket 
- Novago Företagsutveckling Ab 
- Kuntien Tiera Oy 
- Sarastia Oy 
- Kommunbostäder Ab 
- Ingå Pensionärshem rf 
- Ab Ingå Båthamnar 
- C-Fiber Hanko Oy 
Förvaltnings-, kansli- och personalförvaltningstjänster 
Förvaltningstjänsterna ansvarar för organiseringen av 
centraliserade ICT-, bokförings- och faktureringstjänster, 
allmänna kanslitjänster och centraliserade 
personaladministrationstjänster. ICT, bokföring, fakturering 
och personaladministration produceras av utomstående 
serviceproducenter. 
Samarbetskommissionen deltar i utvecklingen av 
personaladministrationen i enlighet med lagen om 
samarbetsförfarande. 
Sysselsättningstjänster 
Centralförvaltningen ansvarar för sysselsättningstjänsterna 
till den del de hör till kommunens uppgifter. 
Arbetsmarknadsstödets kommunandel. 
Åkrar, skogar, mark- och vattenområden 
Förvaltning av kommunens arrendejordar, skötseln av 
kommunens skogar och förvaltningen av kommunens 
vattenområden. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Kommunens stöd till dem som har anslutit sig till nya Östra 
Ingå vattenandelslag. Kommunens anslutningsavgifter till 
ÖIVA (tomterna på Kullvägen, Degerby skola, fastigheten 
Rosenberg). 

Då ekonomiska läget med tanke på framtiden ser 
utmanande ut kommer man under första halva året att gå 
igenom kommunens ekonomi för varje förvaltningsområdes 
del. Tanken är att utarbeta fram ett ekonomiskt 
åtgärdsprogram som stöd för budgetarbetet 2025 och 2026. 

Näringsverksamhet 
Kommunen fortsätter stöda och samarbeta med det lokala 
näringslivet, så att företagarna ges bästa möjliga 
verksamhetsförutsättningar. De företag som är i behov av 
myndighetsprocesser ska få flexibel och snabb service. I 
Ingå samarbetar kommunen dessutom aktivt med olika 
företag, för att kunna skapa mera livskraft i kommunen. 
 
Kommunen utvecklar tillsammans med städerna Hangö och 
Raseborg den organisation som fr.o.m. 2025 ska handha 

Toiminta-alue 

Kunnanhallitus 
Luottamushenkilöt 
Elinkeinotoiminta 
Kunnanjohtaja vastaa yhteistyössä elinkeinoryhmän kanssa 
elinkeinoelämän toimintaedellytysten vahvistamisesta. 
 
PR ja markkinointi 
Kuntaa markkinoidaan kunnanhallituksessa hyväksytyn 
markkinointisuunnitelman ja vuosittain laadittavan 
toimenpideohjelman mukaisesti. 
Muut palvelut 
Kunta on osakkeenomistaja tai jäsenenä seuraavissa 
osakeyhtiöissä, yhdistyksissä ja järjestöissä (vastuualue 
kunnanhallitus): 
- Suomen Kuntaliitto 
- Sydkustens landskapsförbund 
- Uudenmaan liitto 
- Kunnallinen työmarkkinalaitos 
- Novago Yrityskehitys Oy 
- Kuntien Tiera Oy 
- Sarastia Oy 
- Kunta-asunnot Oy 
- Ingå Pensionärshem rf 
- Inkoon Venesatamat Oy 
- C-Fiber Hanko Oy 
Hallinto-, toimisto- ja henkilöstöhallintopalvelut 
Hallintopalvelut vastaa keskitettyjen ICT-, kirjanpito- ja 
laskutuspalveluiden, yleisten toimistopalveluiden ja 
keskitettyjen henkilöstöhallintopalveluiden järjestämisestä. 
ICT-, kirjanpito-, laskutus- ja henkilöstöpalvelut tuotetaan 
ulkoisen palveluntuottajan toimesta. 
Yhteistoimintalain mukainen yhteistyötoimikunta osallistuu 
henkilöstöhallinnon kehittämiseen. 
 

 
Työllisyyspalvelut 
Keskushallinto vastaa työllisyyspalveluista siltä osin kuin ne 
kuuluvat kunnan tehtäviin. Työmarkkinatuen kuntaosuus. 
 
Pellot, metsät, maa- ja vesialueet 
Kunnan vuokramaiden hallinto ja kunnan metsien hoito sekä 
kunnan vesialueiden hallinnointi. 

 
Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Kunnan tuki uuteen Itä-Inkoon Vesiosuuskuntaan liittyneille. 
Kunnan liittymismaksut IIVO:lle (Kukkulatien tontit, Degerby 
skola, Rosenbergin kiinteistö). 

 
Koska taloudellinen tilanne tulevaisuutta ajatellen näyttää 
haastavalta, kunnan talous tullaan käymään läpi jokaisen 
hallintoalueen kohdalta vuoden alkupuoliskolla. Ajatuksena 
on laatia taloudellinen toimenpideohjelma vuosien 2025 ja 
2026 talousarviotyön tueksi. 

Elinkeinotoiminta 
Kunta jatkaa paikallisen elinkeinoelämän tukemista ja 
yhteistyötään sen kanssa, jotta yrittäjille tarjottaisiin parhaat 
mahdolliset toimintaedellytykset. Viranomaisprosessien 
tarpeessa olevien yritysten on saatava joustavaa ja nopeaa 
palvelua. Inkoossa kunta tekee lisäksi aktiiviesti yhteistyötä 
eri yritysten kanssa luodakseen kuntaan lisää elinvoimaa. 
 
Kunta kehittää yhdessä Hangon ja Raaseporin kaupunkien 
kanssa organisaatiota, joka vuodesta 2025 alkaen tulee 
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arbets- och näringstjänsterna i regionen. Företagarservicen 
som ännu handhas av företagsutvecklingsbolaget Novago 
kommer att ändra form under 2024. Detta kommer även att 
påverka ifrågavarande tjänster i Ingå. Regionalt utreds 
dessutom möjligheterna för att inleda ett 
näringslivssamarbete genom ett utvecklingsbolag, som 
skulle arbeta för den regionala utvecklingen. Kommunen 
kommer även själv att utreda i början av året ifall den själv 
bör ansvara för företags- och utvecklingsfrågorna inom 
ramen för den egna verksamheten.  

Under året ordnas ett näringslivsseminarium. 

PR och marknadsföring 
Kommunen främjar speciellt marknadsföring som hänför sig 
till turism och tar bättre i beaktande också den 
internationella turismen och behovet av att ha material på 
engelska. Evenemangsmarknadsföring spelar därför också 
en central roll i att locka fler besökare till kommunen. 
Sökmotorsmarknadsföring tas i bruk som en ny aktiv 
marknadsföringskanal i samarbete med extern part. Ingås 
varumärke planeras förstärkas med en skild 
varumärkeskampanj, i vilken kommunens främsta styrkor 
läggs i fokus. För att evenemangen ska kunna genomföras i 
den utsträckning som föreslås, krävs tilläggsanslag på ca 
40 000 €.  
 
Förvaltnings-, kansli- och personalförvaltningstjänster 
Fördelningen av servicerådgivarens kostnader motsvarar nu 
bättre den verkliga arbetsfördelningen mellan 
förvaltningsservicen 50 % och biblioteket 50 %, tidigare 20 
% / 80 %. Av förvaltningsplanerarens lön påförs 20 % 
förvaltningstjänsterna för arkivering och gemensamma IT-
processer. En ny förvaltningschef anställs i början av året. 
För introduktionstid och semesterarrangemang förekommer 
under våren dubbla kostnader för tjänsten. 
Kostnadsökningen är totalt ca 63 000 €, varav ca 25 000 € 
endast gäller en intern kostnadsfördelning inom kommunen. 

 
Inom personalförvaltningstjänsterna fokuserar man på 
chefsutbildning och slutför Intranet-uppdateringen som 
påbörjades 2023. 
Enheterna reserverar 260 euro/anställd för främjande av 
arbetshälsan. I summan ingår ePassi, arbetshälsofrämjande 
verksamhet samt kommunens julgåva till personalen. 
Kommunsektorns nya avtal som trädde i kraft 2023 har 
följande inverkan på lönesumman för 2024: 
- 1.2.2024 betalas en centraliserad pott för 
löneutvecklingsprogrammet på 0,4 % 
- UKTA allmän förhöjning 1.5.2024 0,77 % 
- AKTA och TS allmän förhöjning 1.6.2024 2,27 %, UKTA 
allmän förhöjning 1,50 % samt lokal justeringspott 1.6.2024 
0,73 % för alla avtalsområden och en pott för 
löneutvecklingsprogrammet 0,6 % 

Sysselsättningstjänster 
Kommunens målsättning är att främja sysselsättningen av 
arbetslösa. Samarbetet mellan välfärdsområdet och Arbets- 
och näringsbyrån intensifieras. 
I början av år 2025 flyttas sysselsättningstjänsterna över 
från Arbets- och näringsbyråerna till kommunernas regi. 
Avsikten är att Ingå, Hangö och Raseborg ordnar tjänsterna 
som en gemensam verksamhet där Raseborgs stad 
fungerar som värdkommun. Reformen bereds under år 
2024. 

Framtidsutsikter 2025-2026 
Sysselsättningstjänsterna flyttas över från Arbets- och 
näringsbyråerna till kommunerna from 1.1.2025. 

hallinnoimaan alueen työ- ja elinkeinopalveluja. 
Yrityspalvelut, joita vielä hallinnoi yrityskehitysyhtiö Novago, 
muuttavat muotoaan vuoden 2024 aikana. Tämä tulee 
vaikuttamaan kyseisiin palveluihin Inkoossa. Alueellisella 
tasolla selvitetään myös mahdollisuuksia elinkeinoelämän 
yhteistyön aloittamiselle alueellista kehitystä edistävän 
kehitysyrityksen kautta. Kunta tulee vuoden alussa myös 
itse selvittämään pitäisikö sen itse vastata yritys- ja 
kehitysasioista oman toimintansa puitteissa. 

Vuoden aikana järjestetään elinkeinoelämäseminaari. 

 
PR- ja markkinointi 
Kunta edistää erityisesti matkailuun liittyvää markkinointia ja 
ottaa paremmin huomioon myös kansainvälisen matkailun ja 
siten englanninkielisen materiaalien tarpeen. 
Tapahtumamarkkinoinnilla on siksi myös keskeinen rooli, 
kun kunnan kävijämäärää halutaan nostaa. 
Hakukonemarkkinointi otetaan käyttöön uutena aktiivisena 
markkinointikanavana yhteistyössä ulkopuolisen tahon 
kanssa. Inkoon brändiä on tarkoitus vahvistaa erillisellä 
brändikampanjalla, jossa tuodaan esille kunnan vahvuudet. 
Jotta tapahtumat voitaisiin toteuttaa esitetyssä laajuudessa, 
tarvitaan noin 40 000 euron budjetin korotus. 

 
 
Hallinto-, toimisto- ja henkilöstöhallintopalvelut 
Palveluneuvojan kulujen jako vastaa nyt paremmin todellista 
työnjakoa: hallintopalvelut 50 % ja kirjasto 50 %, aiemmin 20 
% / 80 %. Hallinnon suunnittelijan palkasta 20 % 
kohdistetaan hallintopalveluihin arkistoinnista ja yhteisistä 
ICT-prosesseista. Vuoden alussa palkataan uusi 
hallintojohtaja. Virasta aiheutuu keväällä kaksinkertaiset 
kulut perehdytysajasta ja lomajärjestelyistä johtuen. 
Kustannuslisä on kaikkiaan n. 63 000 €, josta n. 25 000 € 
koskee vain kunnan sisäistä kustannustenjakoa. 
ICT-palvelujen osalta toteutetaan kunnanhallituksen 
hyväksymän kunnan digitalisaation tiekartan toimenpiteitä. 

Henkilöstöhallintopalveluissa keskitytään 
esihenkilökoulutukseen ja saatetaan vuonna 2023 aloitettu 
Intranetin uudistaminen päätökseen. 
Yksiköt varaavat 260 euroa/työntekijä työhyvinvoinnin 
edistämiseen. Summaan sisältyy ePassi, tyhy-toiminta sekä 
kunnan joululahja henkilökunnalle. 
Kunta-alan vuonna 2023 voimaanastuneet uudet 
sopimukset vaikuttavat vuoden 2024 palkkasummaan 
seuraavasti: 
- 1.2.2024 maksetaan 0,4 % keskitetty kehittämisohjelmaerä 
- OVTES:n yleiskorotus 1.5.2024 0,77 %, 
- KVTES ja TS yleiskorotus 1.6.2024 2,27 %, OVTES 
yleiskorotus 1.50 % sekä paikallinen järjestelyerä 1.6.2024 
0,73 % kaikille sopimusaloille ja kehittämisohjelmaerä 0.6 % 

Työllisyyspalvelut 
Kunnan tavoite on edistää työttömien työllistymistä. 
Yhteistyötä hyvinvointialueen ja TE-toimiston kanssa 
tiivistetään. 
Vuoden 2025 alusta työllisyyspalvelut siirtyvät TE-
toimistoilta kuntien järjestettäväksi. Tarkoituksena on, että 
Inkoo, Hanko ja Raasepori järjestävät palvelut 
yhteistoiminnassa, Raaseporin kaupungin toimiessa 
isäntäkuntana. Muutos valmistellaan vuoden 2024 aikana. 

 
Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 
Työllistämispalvelut siirtyvät Työ- ja elinkeinotoimistoilta 
kunnille 1.1.2025 alkaen. 
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Ansvarsperson  
Kommundirektören 
Redovisningsskyldiga 
Kommundirektören 

Vastuuhenkilö  
Kunnanjohtaja 
Tilivelvolliset  
Kunnanjohtaja 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen säkerställer tillgången till service på 
området och utvecklar nya digitala och mobila 
tjänster. Kunta takaa palveluiden saatavuuden 
alueella ja kehittää uusia digitaalisia ja liikkuvia 
palveluita. 

Målsättningarna i den av kommunstyrelsen god 
färdplanen för digitaliseringen följs. 
Noudatetaan kunnanhallituksen hyväksymän 
digitalisaation tiekartan tavoitteita. 

Förvaltningschefen 
Hallintojohtaja 

 

Kommunen letar aktivt efter samarbetspartner 
för att möjliggöra nya bostadsområden. Kunta 
etsii aktiivisesti kumppanuuksia uusien 
asuinalueiden mahdollistamiseksi.  

Förädling och utveckling av kommunägda 
tomter på detaljplaneområdena i centrum. 
Kunnan omistamien tonttien jalostaminen ja 
kehittäminen keskustan asemakaava-alueilla. 

Kommundirektören i 
samarbete med 
planläggningschefen. 
Kunnanjohtaja 
yhteistyössä 
kaavoituspäällikön 
kanssa. 

 

Kommunen främjar marknadsföringen och 
vågar använda modiga 
marknadsföringsmetoder. Kunta edistää 
markkinointia ja uskaltaa käyttää rohkeita 
markkinointikeinoja.  

Marknadsföringen genomförs på basen av 
åtgärdsprogrammet för verksamhetsåret. 
Markkinointia toteutetaan toimintavuodelle 
laaditun toimenpidesuunnitelman pohjalta. 

Kommunikations- och 
livskraftschefen 
Viestintä- ja 
elinvoimapäällikkö 

Tjänsterna för företag ska i framtiden vara 
smidiga och enkelt tillgängliga. Yrityspalvelut 
ovat tulevaisuudessa helposti saatavilla yhden 
luukun periaatteella.  

Fastställandet av en modell för 
företagstjänsterna i kommunen. 
Kunnan yrityspalvelujen mallin määrittäminen. 

Kommundirektören 
Kunnanjohtaja 

 

Kommunen minskar långtidsarbetslösheten och 
strävar efter att minska arbetslöshetsgraden till 
under 5 procent fram till år 2025. Kunta 
vähentää pitkäaikais-työttömyyttä ja tavoittelee 
alle 5 prosentin työttömyysastetta vuoteen 2025 
mennessä. 

Samarbetet med vuxensocialarbetet på Västra 
Nylands välfärdsområde effektiveras. 
Tehostetaan yhteistyötä Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aikuissosiaalityön kanssa. 

Kommundirektören i 
samarbete med 
välfärdschefen. 
Kunnanjohtaja 
yhteistyössä 
hyvinvointipäällikön 
kanssa. 

Kommunen strävar efter att vara en efterfrågad 
och uppskattad arbetsgivare också i framtiden. 
Kunnan tavoitteena on myös tulevaisuudessa 
olla haluttu ja arvostettu työnantaja. 

Personalens välbefinnande säkerställs med 
olika slags åtgärder. 
Henkilöstön hyvinvoinnin varmistaminen 
erilaisin toimenpitein 

Personalchefen 
Henkilöstöpäällikkö 

 

I samarbete med WWF och andra aktörer letar 
kommunen efter metoder för att ännu bättre 
skydda Ingås vattendrag. Kunta etsii 
yhteistyössä WWF:n ja muiden toimijoiden 
kanssa keinoja, joilla voidaan suojella Inkoon 
vesistöjä paremmin. 

Förverkligande av kustvåtmark i samband med 
WWF:s RANKKU-projekt (restaurering av 
kustnära livsmiljöer i västra Nyland). 
Rannikkokosteikon toteuttaminen WWF:n 
RANKKU-hankkeeseen liittyen (Länsi-
Uudenmaan rannikon 
elinympäristökunnostukset). 

Kommundirektören i 
samarbete med 
planläggningschefen 
Kunnanjohtaja 
yhteistyössä 
kaavoituspäällikön 
kanssa 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i tätt 
samarbete med den nya områdesförvaltningen. 
Kunta edistää inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden aluehallinnon kanssa.  

Fastighetsprogrammet verkställs och 
fastighetsbeståndet utvecklas aktivt för att 
tillgodose kommuninvånarnas behov av tjänster. 
Kiinteistöohjelman toimeenpano ja 
kiinteistökannan aktiivinen kehittäminen 
kuntalaisten palvelutarpeiden täyttämiseksi. 

Aktivt samarbete med välfärdsområdet. 
Aktiivinen yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 

Kommundirektören 
Kunnanjohtaja 

 

Kommunen vill främja turismen och strävar efter 
att i samarbete med näringslivet utöka 

En utvecklingsplan för turism utarbetas. 
Laaditaan matkailun kehittämissuunnitelma. 

Kommunikations- och 
livskraftschefen. 
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övernattningsmöjligheterna i Ingå. Kunta haluaa 
edistää matkailua ja pyrkii yhteistyössä 
elinkeinoelämän kanssa kasvattamaan 
yöpymiskapasiteettiaInkoossa.  

Viestintä- ja 
elinvoimapäällikkö 

Kommunen säkerställer en balanserad ekonomi 
genom att förnya strukturer och förvaltning samt 
genom att effektivera sina verksamheter. Kunta 
turvaa tasapainoisen talouden uudistamalla 
rakenteita ja hallintoa sekä tehostamalla 
toimintojaan. 

Utbildningssektorns organisation och effektivitet 
granskas i relation till referenskommunerna. 
Opetustoimen järjestämistä ja tehokkuutta 
tarkastellaan suhteessa verrokkikuntiin. 

Ekonomichefen 
tillsammans med 
bildningschefen 
Talouspäällikkö 
yhteistyössä 
sivistystoimenjohtajan 
kanssa 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Allmän förvaltning - Yleishallinto 8,0 8,4 9,3 0,9* 

* varav 0,5 gäller en ny intern fördelning och 0,4 är tillfälligt för år 2024 pga nyrekrytering - * josta 0,5 koskee uutta sisäistä jakoa ja 
0,4 on väliaikainen vuodelle 2024 uuden rekrytoinnin johdosta. 

 
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Överlåten egendom (balansvärdet) €/år – Luovutettu 
omaisuus (tasearvo) €/vuosi 

79 009 0 0 0 

Tomter till salu och sålda tomter - Myytävät tontit, myydyt 
tontit 

- - - - 
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MOBILITETSTJÄNSTER – LIIKKUMISENPALVELUT 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

MOBILITETSTJÄNSTER - LIIKKUMISENPALVELUT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 82 061 30 000 59 000 74 000 74 000 75 480 76 990 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 267 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 81 794 30 000 59 000 74 000 74 000 75 480 76 990 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -538 059 -510 099 -788 087 -821 260 -821 260 -837 687 -854 439 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -48 699 -54 163 -55 683 -55 856 -55 856 -56 975 -58 113 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -470 980 -443 436 -710 004 -733 004 -733 004 -747 664 -762 617 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -233 0 0 -10 000 -10 000 -10 200 -10 404 

Understöd - Avustukset -14 744 -12 500 -18 000 -18 000 -18 000 -18 360 -18 727 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -3 402 0 -4 400 -4 400 -4 400 -4 488 -4 578 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -455 998 -480 099 -729 087 -747 260 -747 260 -762 207 -777 449 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -287 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag - Vuosikate -456 285 -480 099 -729 087 -747 260 -747 260 -762 207 -777 449 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -456 285 -480 099 -729 087 -747 260 -747 260 -762 207 -777 449 

  

MOBILITETSTJÄNSTER - 
LIIKKUMISENPALVELUT BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut 0 -5 936 -5 004 -5 004 -5 004 -5 104 -5 206 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Till verksamheten på mobilitetstjänsternas ansvarsområde 
hör upphandlingen och koordineringen av kollektivtrafiken 
över kommungränserna och inom kommunen till den del som 
trafiken inte bedrivs på marknadsvillkor. Merparten av 
trafiken upphandlas i samarbete med NTM-centralen. 
Trafiken går i huvudsak i riktning mot västra Nyland och 
Helsingfors. Därtill skaffas fortsättningsvis upphandlad trafik 
mot Lojo via Sjundeå och Virkby samt till Lojo sjukhus och 
Lojo centrum. Det finns också kollektivtrafikturer från 
Barösund och Västankvarn till Virkby och Lojo sjukhus vilka 
betjänar Ingåborna. 

Logistikern som arbetar för centralförvaltningen svarar för 
koordineringen och planeringen av kommunens dagbilar i 
samarbete med de övriga förvaltningsorganen. 

Den av kommunstyrelsen utsedda 
kollektivtrafikarbetsgruppen sammanträder regelbundet för 
att utveckla kollektivtrafiken enligt kollektivtrafikprogrammet. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Verksamheten år 2024 är beroende av modellen för sättet för 
ordnandet av trafik samt utmaningarna som social- och 
hälsovårdsreformen medför i kommunens interna 
transporter. "Sote-transporterna" minskar och försvinner helt 
på sommaren 2024 vilket har en höjande inverkan på 
kostnaderna för kommunens interna transporter. Å andra 
sidan kan detta möjliggöra en höjning av servicenivån. 

Kostnaderna för mobilitetstjänster uppskattas stiga med cirka 
170 000 € jämfört med år 2023. Det betyder att servicenivån 
stannar kvar på samma nivå som 2023. 

Toiminta-alue 

Liikkumisen palvelut vastuualueen toimintaan kuuluu 
kuntarajojen ulkopuolelle suuntautuvan joukkoliikenteen ja 
kunnan sisäisen liikenteen hankinta sekä koordinointi siltä 
osin kuin liikenne ei ole markkinaehtoista. Valtaosa 
liikenteestä hankitaan yhteistyössä ELY-keskuksen kanssa. 
Liikenne suuntautuu pääosin läntiselle Uudellemaalle ja 
Helsingin suuntaan. Lisäksi hankitaan ostoliikennettä Lohjan 
suuntaan Siuntion ja Virkkalan kautta sekä Lohjan sairaalaan 
että Lohjan keskustaan. Inkoolaisia palvelevia 
joukkoliikennevuoroja on myös Barösundista ja 
Västankvarnista Virkkalaan ja Lohjan sairaalaan. 

Keskushallinnon alaisuudessa työskentelevä logistikko 
vastaa kunnan päiväautojen koordinoinnista ja suunnittelusta 
yhteistyössä muiden hallintokuntien kanssa. 

Kunnanhallituksen asettama joukkoliikennetyöryhmä 
kokoontuu säännöllisesti kehittämään joukkoliikennettä 
joukkoliikenneohjelman mukaisesti. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Vuoden 2024 toiminta on riippuvainen liikenteen käyttöön 
otettavasta järjestämistapamallista sekä sote-uudistuksen 
tuomista haasteista kunnan sisäisissä kuljetuksissa. Sote-
kuljetusten väheneminen ja lopullinen poistuminen kesällä 
2024 vaikuttaa kunnan sisäisten kuljetusten kustannuksiin 
niitä korottavasti. Toisaalta tämä voisi mahdollistaa 
palvelutason noston. 

Vuoteen 2023 verrattuna liikkumisen palveluiden 
kustannusten arvioidaan nousevan noin 170 000 €. Tämä 
tarkoittaa, että palvelutaso säilytetään vuoden 2023 tasolla. 
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Anskaffningen av applikationen för anropstrafik under 2024 
främjar tjänsternas tillgänglighet i kommunens interna trafik. 

 
Framtidsutsikter 2025-2026 

Planeringen av öppnandet av Ingå station fortsätter i 
samarbete med kommunerna vid kustbanan och 
Trafikledsverket.  

Ansvarsperson 
Logistikern 
Redovisningsskyldig 
Förvaltningschefen 

Kutsuliikennesovelluksen hankinta vuoden 2024 aikana 
edistää palveluiden saatavuutta kunnan sisäisessä 
liikenteessä. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Suunnittelu Inkoon aseman käyttöön avaamiseksi jatkuu 
yhteistyössä Rantaradan kuntien ja Väyläviraston kanssa.  

 
Vastuuhenkilö 
Logistikko 
Tilivelvollinen 
Hallintojohtaja 

  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen utvecklar den interna och regionala 
trafiken. Kunta kehittää sisäistä ja alueellista 
liikennettä. 

Mobilitetstjänsterna utvecklas i enlighet med 
kollektivtrafikprogrammet. 
Liikkumisen palveluita kehitetään 
joukkoliikenneohjelman mukaisesti. 

Logistikern 
Logistikko 

 

Kommunen arbetar för och förbereder sig på att 
tågtrafiken återinförs i slutet av 2020-talet. Kunta 
varautuu ja valmistautuu junaliikenteen 
mahdolliseen käynnistymiseen 2020-luvun 
loppupuolella. 

Kustbanearbetsgruppens, kommunernas, VR:s 
och Trafikledsverkets gemensamma planering. 
Rantaratatyöryhmän, kuntien, VR:n ja 
Väyläviraston yhteinen suunnittelu. 

Logistikern 
Logistikko 

 

Kommunen uppmuntrar Ingåborna att använda 
kollektivtrafik. Kunta kannustaa inkoolaisia 
käyttämään joukkoliikennettä. 

Passagerarupplevelsen förbättras och tjänsterna 
görs smidigare. 
Matkustajakokemuksen parantaminen ja 
palvelujen sujuvoittaminen. 

Logistikern - 
Logistikko  

 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Mobilitetstjänster - Liikkumisen palvelut 1,0 1,0 1,0 0 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Kommunens kollektivtrafikkostnader €/invånare netto 
Kunnan joukkoliikennekustannukset €/asukas netto 

99,92 80,56 136,35 + 55,79 

 
  
  



 
 

 

09.11.2023 

 

 

31 
 

REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING - SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING - 
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 395 254 429 770 409 762 440 800 440 800 449 616 458 608 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 394 234 428 570 408 562 439 600 439 600 448 392 457 360 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 1 020 1 200 1 200 1 200 1 200 1 224 1 248 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -443 176 -487 893 -506 060 -491 375 -491 375 -501 203 -511 225 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -373 908 -395 200 -405 591 -406 906 -406 906 -415 045 -423 346 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -43 968 -56 593 -58 869 -56 369 -56 369 -57 496 -58 645 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -4 199 -4 600 -10 100 -5 600 -5 600 -5 712 -5 825 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -21 101 -31 500 -31 500 -22 500 -22 500 -22 950 -23 409 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -47 922 -58 123 -96 298 -50 575 -50 575 -51 587 -52 617 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut 0 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag - Vuosikate -47 922 -58 123 -96 298 -50 575 -50 575 -51 587 -52 617 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -47 922 -58 123 -96 298 -50 575 -50 575 -51 587 -52 617 

  

REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING - 
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -34 606 -41 593 -42 869 -42 869 -42 869 -43 726 -44 600 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Landsbygdsförvaltningen svarar för organiseringen av den 
regionala landsbygdsförvaltningen. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Verksamheten fortsätter som normalt, inga ändringar. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Inga kända ändringar. 

Ansvarsperson 
Landsbygdschefen 
Redovisningsskyldig 
Landsbygdschefen 

Toiminta-alue 

Maaseutuhallinto vastaa seudullisen maaseutuhallinnon 
tehtävien järjestämisestä. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Toiminta jatkuu normaalisti, ei muutoksia.  

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Ei tiedossa olevia muutoksia. 

Vastuuhenkilö 
Maaseutujohtaja 
Tilivelvollinen 
Maaseutujohtaja 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Regional landsbygdsförvaltning - Seudullinen 
maaseutuhallinto 

7,2 7,4 8,0 +0,6 
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Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Aktiva gårdar - Aktiivisia maatiloja 1 218 1 250 1 190 - 60 

Elektroniska ansökningar - Elektronisia hakemuksia 1 162 1 250 1 190 - 60 

Elektroniska ansökningar i % - Sähköiset hakemukset, % 96 100 100 - 

Behandling av ansökningar, €/sökande - Hakemusten 
käsittely, €/hakija 

359 382 380 - 2 

Åkerareal ha - Peltopinta-ala ha 70 401 70 330 68 100 - 2 230 

* rapporteras på årsnivå / raportoidaan vuositasolla 

 
 
 
NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet 
 

NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - 
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 948 962 814 851 674 431 694 825 694 825 708 721 722 895 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 417 101 365 851 322 431 322 825 322 825 329 281 335 867 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 296 070 273 000 261 000 261 000 261 000 266 220 271 544 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 118 503 155 000 91 000 91 000 91 000 92 820 94 676 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 117 288 21 000 0 20 000 20 000 20 400 20 808 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -12 498 362 -12 574 426 -13 151 170 -13 045 412 -13 045 412 -13 306 320 -13 572 423 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -5 317 699 -5 548 583 -5 763 322 -5 657 170 -5 657 170 -5 770 317 -5 885 707 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -5 096 863 -4 752 394 -4 864 520 -4 864 914 -4 864 914 -4 962 209 -5 061 452 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -134 078 -153 900 -117 975 -117 975 -117 975 -120 335 -122 733 

Understöd - Avustukset -188 077 -183 000 -187 400 -187 400 -187 400 -191 148 -194 972 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1 761 645 -1 936 549 -2 217 953 -2 217 953 -2 217 953 -2 262 311 -2 307 559 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -11 549 400 -11 759 575 -12 476 739 -12 350 587 -12 350 587 -12 597 599 -12 849 528 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -837 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag - Vuosikate -11 550 238 -11 759 575 -12 476 739 -12 350 587 -12 350 587 -12 597 599 -12 849 528 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -92 440 -84 923 -154 928 -164 928 -164 928 -168 226 -171 590 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -11 642 678 -11 844 498 -12 631 667 -12 515 515 -12 515 515 -12 765 825 -13 021 118 

NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH 
UTBILDNING - KASVATUS- JA 
OPETUSLAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 211 354 218 384 194 156 194 550 194 550 198 441 202 409 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -2 240 752 -2 674 786 -2 995 457 -2 995 851 -2 995 851 -3 055 763 -3 116 877 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i 
tätt samarbete med den nya 
områdesförvaltningen. Kunta edistää 
inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä yhteistyössä 
uuden aluehallinnon kanssa.  

Regelbundet samarbete med representanter 
för välfärdsområdet, utarbetande av planer 
och överenskommelse om gemensamma 
förfaranden. 
Säännöllinen yhteistyö hyvinvointialueen 
edustajien kanssa, suunnitelmien laadinta ja 
yhteisistä käytänteistä sopiminen. 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 
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Kommunen förstärker tvåspråkigheten genom 
att utöka utbudet av verksamheter som 
överskrider språkgränserna. Kunta vahvistaa 
kaksikielisyyttä lisäämällä kielirajat ylittävää 
toimintaa. 

Såväl barnen/eleverna som personalen träffas 
och samarbetar över språkgränserna. 
Sekä lapset/oppilaat että henkilökunta 
kohtaavat ja tekevät yhteistyötä kielirajojen yli. 

chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

 

 
  
FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - KASVATUS- JA OPETUSTOIMINNAN 
HALLINTO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - 
KASVATUS- JA OPETUSTOIMINNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 213 290 218 384 194 156 194 550 194 550 198 441 202 409 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 211 354 218 384 194 156 194 550 194 550 198 441 202 409 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 1 936 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -213 290 -218 384 -194 156 -194 550 -194 550 -198 438 -202 406 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -147 141 -125 572 -130 420 -130 814 -130 814 -133 427 -136 095 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -41 960 -62 673 -44 465 -44 465 -44 465 -45 354 -46 261 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -2 669 -750 0 0 0 0 0 

Understöd - Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -21 520 -29 389 -19 271 -19 271 -19 271 -19 657 -20 050 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 3 3 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -41 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag - Vuosikate -41 0 0 0 0 3 3 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -41 0 0 0 0 3 3 

  

FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH 
UTBILDNING - KASVATUS- JA 
OPETUSTOIMINNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 211 354 218 384 194 156 194 550 194 550 198 441 202 409 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -40 728 -74 462 -63 256 -63 256 -63 256 -64 521 -65 811 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Förvaltningen handhar hela sektorns gemensamma ärenden. 
Två förvaltningsassistenter (1,5 årsverken), chefen för 
småbarnspedagogik och bildningschefen arbetar inom 
förvaltningen. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Förvaltningen ansvarar för planeringen av verksamheten 
tillsammans med enheternas chefer. Kommunikation, 
fakturering, statistikföring och övriga motsvarande processer 
och deras utveckling är en viktig del av förvaltningens ansvar. 
Förvaltningens verksamhetsutgifter fördelas mellan 
småbarnspedagogik och utbildning 40 % - 60 %. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Allt fler av förvaltningsprocesserna digitaliseras. Nya program 
tas i bruk för att samarbetet mellan tjänstens användare och 
producent ska vara så smidigt som möjligt för båda parterna. 
Ibruktagandet av program kräver ett samarbete mellan 

Toiminta-alue 

Hallinto hoitaa koko toimialueen yhteisiä asioita. Hallinnossa 
työskentelee kaksi hallintoassistenttia (1,5 henkilötyövuotta), 
varhaiskasvatuspäällikkö ja sivistystoimenjohtaja. 

 
Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi  

Hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta yhdessä yksiköiden 
johtajien kanssa. Tärkeä osa hallinnon vastuuta ovat 
tiedotus, laskutus, tilastointi ja muut vastaavat prosessit ja 
niiden kehittäminen. Hallinnon toimintakulut jaetaan 
varhaiskasvatuksen ja opetuksen kesken 40 % - 60 %. 

 
Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Yhä useampi hallinnollinen prosessi digitalisoituu. Uusia 
ohjelmia otetaan käyttöön, jotta yhteistyö palvelun käyttäjän 
ja tarjoajan välillä olisi molemmille osapuolille 
mahdollisimman sujuvaa. Ohjelmistojen käyttöönotto vaatii 
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många aktörer (bl.a. fakturerings- och personaltjänster) samt 
utveckling av kunnandet. 

Nya lagar och författningar kräver nya förvaltningsprocesser.  

Ansvarsperson 
bildningschefen 
Redovisningsskyldig 
bildningschefen 

monien toimijoiden yhteistyötä (m m laskutus- ja 
henkilöstöpalvelut) sekä osaamisen kehittämistä. 

Uudet lait ja säädökset vaativat uusia hallinnollisia 
prosesseja. 

Vastuuhenkilö 
sivistystoimenjohtaja 
Tilivelvollinen 
sivistystoimenjohtaja 

  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen säkerställer tillgången till service 
på området och utvecklar nya digitala och 
mobila tjänster. Kunta takaa palveluiden 
saatavuuden alueella ja kehittää uusia 
digitaalisia ja liikkuvia palveluita. 

De elektroniska tjänsterna inom 
småbarnspedagogiken och utbildningen är 
enkla att använda och tillgängliga 24/7. 
Kasvatuksen ja opetuksen sähköiset palvelut 
ovat helppokäyttöisiä ja saavutettavissa 24/7. 

chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

 

 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Bildningens förvaltning - Sivistystoimen hallinto 2,0 1,5 1,5 0 

Småbarnspedagogikens förvaltning – Varhaiskasvatuksen 
hallinto 

2,2 2,0 2,0 0 

Totalt – Yhteensä 4,2 3,5 3,5 0 

 
  
SMÅBARNSPEDAGOGIK – VARHAISKASVATUS 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

SMÅBARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 331 137 343 000 261 000 261 000 261 000 266 220 271 544 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 12 057 0 0 0 0 0 0 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 296 070 273 000 261 000 261 000 261 000 266 220 271 544 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 22 770 70 000 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 240 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3 132 136 -3 508 294 -3 832 136 -3 734 283 -3 734 283 -3 808 969 -3 885 133 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -1 963 459 -2 207 679 -2 451 423 -2 353 412 -2 353 412 -2 400 484 -2 448 486 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -576 181 -657 292 -736 949 -737 107 -737 107 -751 847 -766 881 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -29 340 -73 250 -31 650 -31 650 -31 650 -32 283 -32 923 

Understöd - Avustukset -165 847 -176 000 -180 400 -180 400 -180 400 -184 008 -187 689 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -397 308 -394 073 -431 714 -431 714 -431 714 -440 347 -449 154 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -2 800 999 -3 165 294 -3 571 136 -3 473 283 -3 473 283 -3 542 749 -3 613 589 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -115 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag - Vuosikate -2 801 114 -3 165 294 -3 571 136 -3 473 283 -3 473 283 -3 542 749 -3 613 589 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -7 496 -2 0 -10 000 -10 000 -10 200 -10 404 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -2 808 610 -3 165 296 -3 571 136 -3 483 283 -3 483 283 -3 552 949 -3 623 993 
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SMÅBARNSPEDAGOGIK - 
VARHAISKASVATUS BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -594 847 -682 996 -771 481 -771 639 -771 639 -787 069 -802 808 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Anordnande av vård av barn i form av daghemsvård och 
familjedagvård. Kommunen ordnar småbarnspedagogisk 
verksamhet i tre daghem: i två av dem på två språk och i ett 
av dem på ett språk. Tvåspråkiga är Dal och Degerby; 
Knattebo är svenskspråkigt. Familjedagvård fungerar 
tvåspråkigt. Vid behov ordnas skiftesvård på Dal daghem. 
Kommunen ordnar specialpedagogiskt stöd för barn som 
behöver det. 

I stället för kommunal småbarnspedagogik kan 
vårdnadshavarna välja att ordna vården själva och antingen 
få hemvårdsstöd om barnet är under tre år eller använda sig 
av privat småbarnspedagogik. Privat småbarnspedagogik 
stöds av kommunen med ett kommuntillägg. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Klientavgifterna inom småbarnspedagogik indexjusteras 
1.8.2024. 

Tillgången på lärare och socionomer inom 
småbarnspedagogik ska tryggas och därför behöver 
kommunen sträva efter att anställa personer med dessa 
behörigheter. Antalet barn som kommer till verksamheterna 
kommer att öka med cirka 20 barn i början av året, vilket ökar 
personalkostnaderna med cirka 44 000 euro. Jämfört med 
budgeten 2023 ökar de externa kostnaderna med ca 317 000 
€; största delen av dessa består av personalkostnader.  

Framtidsutsikter 2025-2026 

Svårigheter i att rekrytera behörig personal kommer högst 
troligt att kvarstå. Överhuvudtaget behöver branschens 
attraktionskraft ökas. 

I Ingå har barnantalet de senaste åren varit ganska konstant, 
kring 40 barn per årskull. Detta innebär att nuvarande 
daghem och dess avdelningar kommer att behövas. 
Språkfördelningen mellan svenska och finska kan variera 
från ett år till ett annat. Familjedagvård erbjuds i mån av 
efterfrågan i förhållande till tillgängliga platser.  

Klientavgifterna har indexjusterats vartannat år. Deras 
betydelse för verksamhetsintäkterna är svår att bedöma för 
den närmaste framtiden.  

Ansvarsperson 
chefen för småbarnspedagogik 
Redovisningsskyldig 
bildningschefen 

Toiminta-alue 

Lastenhoidon järjestäminen päiväkodeissa ja 
perhepäivähoitona. Kunta järjestää varhaiskasvatustoimintaa 
kolmessa päiväkodissa: kahdessa kahdella kielellä ja 
yhdessä yhdellä kielellä. Kaksikielisiä ovat Dal ja Degerby; 
Knattebo on ruotsinkielinen. Perhepäivähoito toimii 
kaksikielisesti. Dalin päiväkodissa järjestetään tarvittaessa 
vuorohoitoa. Kunta järjestää erityisvarhaiskasvatustukea sitä 
tarvitseville lapsille. 

Huoltajat voivat kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan itse 
järjestää hoidon ja joko saada siihen kotihoidontukea lapsen 
ollessa alle kolmevuotias tai kääntyä yksityisen 
varhaiskasvatuksen puoleen. Kunta tukee yksityistä 
varhaiskasvatusta kuntalisällä. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkistus 
tehdään 1.8.2024. 

Varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien saatavuus on 
turvattava ja siksi kunnan on pyrittävä rekrytoimaan nämä 
kelpoisuudet omaavia henkilöitä. Toimintaan tulevien lasten 
määrä lisääntyy noin 20:llä lapsella vuoden alussa, mikä lisää 
henkilöstökuluja noin 44 000 eurolla. Vuoden 2023 
talousarvioon verrattuna ulkoiset kustannukset lisääntyvät 
noin 317 000 €:lla; näistä suurin osa on 
henkilöstökustannuksia.  

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Kelpoisen henkilöstön rekrytoimisen vaikeus jatkunee mitä 
luultavimmin. Alan houkuttelevuutta on yleensäkin 
parannettava. 

Inkoossa lasten lukumäärä on viime vuosina pysynyt melko 
vakiona, noin 40 lasta ikäluokkaa kohden. Tämä tarkoittaa, 
että nykyiset päiväkodit osastoineen ovat tarpeen. 
Kielijakauma ruotsin- ja suomenkielisten välillä saattaa 
vaihdella vuodesta toiseen. Perhepäivähoitoa tarjotaan 
kysynnän mukaan suhteessa tarjolla oleviin paikkoihin.  

Asiakasmaksujen indeksitarkistus on tehty joka toinen vuosi. 
Näiden merkitystä toimintatuottoihin nähden on vaikea 
arvioida lähitulevaisuutta ajatellen.  

Vastuuhenkilö 
varhaiskasvatuspäällikkö 
Tilivelvollinen 
sivistystoimenjohtaja 
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Målsättningar - Tavoitteet 
 

**presenteras för nämnden som mätetal eller annan sammanställning    **esitellään lautakunnalle joko lukuina tai koosteena 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen ökar mängden vuxna bland barn 
och unga. Kunta lisää lasten ja nuorten 
keskuudessa olevia aikuisia toimivien 
aikuisten määrää. 

Småbarnpedagogiken strävar efter att kunna 
möjliggöra fler vuxna i barngrupperna genom 
att exempelvis anhålla om olika 
projektunderstöd. 
Varhaiskasvatus pyrkii mahdollistamaan 
useamman aikuisen käytön lapsiryhmissä 
esimerkiksi hakemalla erilaisia 
hankeavustuksia. 

chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivtkommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Småbarnpedagogiken utvärderar aktivt sin 
verksamhet tillsammans med 
vårdnadshavarna. 
Varhaiskasvatus arvioi aktiivisesti 
toimintaansa yhdessä huoltajien kanssa. 

chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivtkommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Personalen utvärderar aktivt sin verksamhet. 
Henkilökunta arvioi aktiivisesti toimintaansa. 

chefen för 
småbarnspedagogik och 
daghemsföreståndarna 
varhaiskasvatuspäällikkö 
ja päiväkodinjohtajat 

Kommunen fortsätter att ha små 
undervisningsgrupper och stöder barnens och 
de ungas utveckling. Kunta ylläpitää pieniä 
ryhmäkokoja opetuksessa ja tukee lasten ja 
nuorten kehitystä. 

Småbarnspedagogiken strävar efter att kunna 
utöka personalresurserna i de barngrupper där 
det finns ett ökat behov av stöd. 
Varhaiskasvatus pyrkii kasvattamaan 
henkilöstöresursseja niissä lapsiryhmissä, 
joissa tuen tarve on kasvanut. 

chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Knattebo daghem 8,9 10,7 10,5 -0,2 

Degerby daghem – Degerbyn päiväkoti 13,5 14,0 18,2 +4,2 

Dal daghem – Dalin päiväkoti 16,3 18,0 18,8 +0,8 

Familjedagvård - Perhepäivähoito 2,0 2,0 2,7 +0,7 

Specialdagvård - Erityispäivähoito 1,6 1,2 1,4 +0,2 

Totalt - Yhteensä 42,3 45,9 51,5 +5,6 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Köp av plats från andra kommuner – Ostopaikat muista 
kunnista 

2 <5 <5 0 

Privat småbarnspedagogik- Yksityinen varhaiskasvatus 0 <5 <5 0 

Barn inom småbarnspedagogik, % i årsklass 0-5 - 
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta 0-5 v 

77 % 75 % 75 % 0 

Hemvårdsstöd – Kotihoidontuki 41 45 45 0 

 
  



 
 

 

09.11.2023 

 

 

37 
 

UTBILDNING – OPETUS 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

UTBILDNING - OPETUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 404 535 253 467 219 275 239 275 239 275 244 060 248 942 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 193 690 147 467 128 275 128 275 128 275 130 840 133 458 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 95 733 85 000 91 000 91 000 91 000 92 820 94 676 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 115 112 21 000 0 20 000 20 000 20 400 20 808 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -9 152 936 -8 847 748 -9 124 878 -9 116 579 -9 116 579 -9 298 913 -9 484 884 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -3 207 099 -3 215 332 -3 181 479 -3 172 944 -3 172 944 -3 236 406 -3 301 126 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -4 478 722 -4 032 429 -4 083 106 -4 083 342 -4 083 342 -4 165 008 -4 248 310 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -102 068 -79 900 -86 325 -86 325 -86 325 -88 052 -89 810 

Understöd - Avustukset -22 230 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 140 -7 283 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1 342 817 -1 513 087 -1 766 968 -1 766 968 -1 766 968 -1 802 307 -1 838 355 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -8 748 402 -8 594 281 -8 905 603 -8 877 304 -8 877 304 -9 054 853 -9 235 942 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -681 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag - Vuosikate -8 749 082 -8 594 281 -8 905 603 -8 877 304 -8 877 304 -9 054 853 -9 235 942 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -84 944 -84 921 -154 928 -154 928 -154 928 -158 026 -161 186 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -8 834 026 -8 679 202 -9 060 531 -9 032 232 -9 032 232 -9 212 879 -9 397 128 

  

UTBILDNING - OPETUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -1 605 177 -1 917 328 -2 160 720 -2 160 956 -2 160 956 -2 204 173 -2 248 258 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Förskoleundervisning och grundläggande utbildning ordnas i 
fyra olika skolor för årskurserna f-4 eller f-6. Tre av skolorna 
är svenskspråkiga: Kyrkfjärdens skola, Degerby skola och 
Västankvarns skola. Den finskspråkiga Merituulen koulu 
erbjuder också förberedande undervisning för den 
grundläggande utbildningen samt undervisning i finska som 
andra språk. Vid behov har den svenskspråkiga skolan 
möjlighet att ge både förberedande undervisning och 
undervisning i svenska som andra språk. 

Morgon- och eftermiddagsverksamhet ordnas som 
kommunens egen verksamhet i tre skolor. I Västankvarns 
skola svarar Almus rf. för verksamheten. Kommunen stöder 
dess verksamheten finansiellt. 

Ingå kommun har ett avtal om anordnandet av undervisning 
för de högre årskurserna med Lojo stad. Den svenskspråkiga 
undervisningen ordnas i Källhagens skola och den 
finskspråkiga i Järnefeltin koulu. 

Bildningssektorn följer upp att Ingåungdomarnas läroplikt 
uppfylls på det andra stadiet. 

Kommunen är partner till Luksia, Västra Nylands 
folkhögskola och Virkby gymnasium. De har årligen unga 
studerande från Ingå. 

 

Toiminta-alue 

Esi- ja perusopetusta järjestetään neljässä eri koulussa 
luokille e-4 tai e-6. Kouluista kolme on ruotsinkielisiä: 
Kyrkfjärdens skola, Degerby skola ja Västankvarns skola. 
Suomenkielisessä Merituulen koulussa on myös 
perusopetukseen valmistavaa opetusta ja suomi toisena 
kielenä -opetusta. Tarvittaessa ruotsinkielisessä koulussa on 
mahdollisuus antaa sekä valmistavaa opetusta että ruotsi 
toisena kielenä -opetusta. 

 
Aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään kunnan omana 
toimintana kolmessa koulussa. Västankvarns skolassa 
toiminnasta vastaa Almus rf. Kunta tukee sen toimintaa 
taloudellisesti. 

Inkoon kunnalla on sopimus yläkouluopetuksen 
järjestämisestä Lohjan kaupungin kanssa. Ruotsinkielinen 
opetus järjestetään Källhagens skolassa ja suomenkielinen 
Järnefeltin koulussa. 

Opetustoimessa seurataan, että inkoolaisnuorten 
oppivelvollisuus täyttyy toisella asteella. 

Kunta on Luksian, Västra Nylands folkhögskolanin ja Virkby 
gymnasiumin partneri. Niissä opiskelee vuosittain inkoolaisia 
nuoria. 
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Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Budgeten för år 2024 är ca 57 000 € större än för år 2023. Av 
denna summa beror ca 35 000 € på höjda 
transportkostnader. Orsakerna är indexhöjningen, 
förlängningen av körtiderna och framför allt den extra kostnad 
som allokerades till utbildningen för välfärdsområdets 
minskade transporter.  

Personalmängden stiger något vilket beror på behoven av 
stöd och mängden elever i morgon- och 
eftermiddagsverksamheten. Kommunen söker aktivt 
projektfinansiering med vilken man täcker dessa kostnader. 

Utbildningens ICT-kostnader stiger då undervisningens 
digitalisering ökar. Nya program och plattformar tas i bruk i 
undervisningen. Dessutom kostar det att skydda apparatur 
och program samt informationen om personerna som 
använder dem. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Det årligen minskande elevantalet kräver planering av 
undervisningsgrupper och personal. När skolornas 
digitalisering ökar behövs ett starkt kunnande och ICT-stöd. 
Antalet elever som behöver olika slag av individuellt stöd har 
vuxit under de senaste åren. Det inverkar på personalens 
utbildningsbehov och på behovet av resursplanering. 
Skolorna samarbetar och en del av personalen arbetar i fler 
än en skola. 

En utredning om enhetlig skolgång blir klar 2023. 
Verkställandet av beslut som fattas på basen av den kan 
påverka kommunens skolnätverk och samarbetet med Lojo 
stad beträffande de högre klasserna. 

Ansvarsperson 
bildningschefen 
Redovisningsskyldig 
bildningschefen 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Vuoden 2024 talousarvio on noin 57 000 € suurempi kuin 
vuoden 2023. Tästä summasta noin 35 000 € johtuu 
kohonneista kuljetuskustannuksista. Syynä on 
indeksikorotus, ajoaikojen pidentyminen ja ennen kaikkea 
opetukselle jyvitetty lisäkustannus, joka johtuu 
hyvinvointialueen kuljetusten vähenemisestä.  

Henkilökunnan määrä lisääntyy hieman, mikä johtuu tuen 
tarpeista ja aamu- ja iltapäivätoiminnassa olevien oppilaiden 
määrästä. Kunta hakee aktiivisesti hankerahoitusta, jolla 
tällaisia kustannuksia korvataan. 

Opetuksen IT-kustannukset kasvavat, koska opetuksen 
digitaalisuus lisääntyy. Opetuksessa otetaan käyttöön uusia 
ohjelmia ja alustoja. Lisäksi laitteiden ja ohjelmistojen sekä 
niitä käyttävien ihmisten tietojen turvaaminen maksaa. 

 
Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Vuosittain pienenevät oppilasmäärät vaativat opetusryhmä- 
ja henkilöstösuunnittelua. Koulujen digitalisaation 
lisääntymiseen tarvitaan vahvaa osaamista ja IT-tukea. 
Erilaista yksilöllistä tukea tarvitsevien oppilaiden määrä on 
kasvanut viime vuosina. Se vaikuttaa henkilökunnan 
koulutustarpeeseen ja tarpeeseen suunnitella resurssointia. 
Koulut tekevät yhteistyötä ja osa henkilökuntaa työskentelee 
useammassa kuin yhdessä koulussa. 

Vuoden 2023 aikana valmistuu selvitys yhtenäisestä 
koulupolusta. Sen pohjalta tehtävien päätösten toimeenpano 
saattaa vaikuttaa kunnan kouluverkkoon ja 
yläkouluyhteistyöhön Lohjan kaupungin kanssa. 

Vastuuhenkilö 
sivistystoimenjohtaja 
Tilivelvollinen 
sivistystoimenjohtaja 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

**presenteras för nämnden som mätetal eller annan sammanställning   **esitellään lautakunnalle joko lukuina tai koosteena 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

För barn, unga och familjer skapas riktade 
lågtröskeltjänster. Lapsille, nuorille ja perheille 
luodaan palveluita. 

Elevvården leds effektivt i alla skolor i samarbete 
med välfärdsområdet. Elevvårdens anställda 
deltar i förebyggande arbete för att stöda 
eleverna växande och utveckling. 
Opiskeluhuoltoa johdetaan tehokkaasti kaikissa 
kouluissa yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. 
Opiskeluhuollon henkilöstö osallistuu 
ennakoivaan työhön oppilaiden kasvun ja 
kehityksen tukemiseksi. 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

 

Kommunen ökar mängden vuxna bland barn och 
unga. Kunta lisää lasten ja nuorten keskuudessa 
olevia aikuisia toimivien aikuisten määrää. 

Elevernas välbefinnande främjas med hjälp av 
extra vuxennärvaro. 
Oppilaiden hyvinvointia edistetään lisäaikuisten 
läsnäolon avulla.  

bildningschefen och 
rektorerna  
sivistystoimenjohtaja 
ja rehtorit 
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Kommunen fortsätter att ha små 
undervisningsgrupper och stöder barnens och 
de ungas utveckling. Kunta ylläpitää pieniä 
ryhmäkokoja opetuksessa ja tukee lasten ja 
nuorten kehitystä. 

Vid planeringen av undervisningsgrupper följer 
man nämndens beslut om elevantal och den 
professionella bedömning som skolans ledning 
gör. Särskild uppmärksamhet fästs vid analysen 
av resurserna för att resurserna ska användas 
så effektivt som möjligt. 
Opetusryhmiä suunniteltaessa noudatetaan 
lautakunnan tekemää oppilasmääräpäätöstä ja 
koulun johdon ammatillista arviointia. Erityistä 
huomiota pistetään resurssien analysointiin, jotta 
resurssien käytöstä tulee mahdollisimman 
vaikuttavaa. 

bildningschefen  
sivistystoimenjohtaja 

 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Skolorna frågar regelbundet eleverna och 
vårdnadshavarna om deras åsikter och begär 
utvärderingar för att kunna utveckla 
verksamheten.  
Koulut kysyvät säännöllisesti oppilaiden ja 
huoltajien mielipiteitä ja pyytävät arviointia, jotta 
toimintaa voidaan kehittää.  

rektorerna  
rehtorit 

 

Kommunen satsar på tillgången till digitala 
tjänster och på att utveckla digitala tjänster. 
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden 
saavutettavuuteen sekä digitaalisten palveluiden 
kehittämiseen. 

De elektroniska tjänsterna inom 
småbarnspedagogiken och utbildningen är enkla 
att använda och tillgängliga 24/7. Kommunen tar 
i bruk nya ändamålsenliga program som finns 
tillgängliga. 
Kasvatuksen ja opetuksen sähköiset palvelut 
ovat helppokäyttöisiä ja saavutettavissa 24/7. 
Kunta ottaa käyttöön tarkoituksenmukaisia 
saatavilla olevia ohjelmia. 

rektorerna  
rehtorit  

 

Kommunen förbinder sig till HINKU-målen för att 
kommunens utsläpp år 2030 ska vara 80 % 
mindre än år 2007. Kunta sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta kunnan päästöt ovat vuonna 
2030 80 % vuoden 2007 tasoa alhaisemmat. 

Kommunens gemensamma Hinku-målsättningar 
beaktas. 
Noudatetaan kunnan yhteisiä HINKU-tavoitteita. 

Temat för läsåret 2023-24 är Gemensamt ansvar 
för vår miljö. 
Lukuvuoden 2023-24 teemana on Yhteinen 
vastuu ympäristöstämme. 

bildningschefen och 
rektorerna 
sivistystoimenjohtaja 
ja rehtorit 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Degerby skola 9,5 9,6 9,0 -0,6 

Kyrkfjärdens skola 23,2 19,8 21,5 +1,7 

Västankvarns skola 2,1 2,3 2,3 0 

Merituulen koulu 29,3 24,7 25,0 +0,3 

Totalt - Yhteensä 62,5 56,4 57,8 +1,4 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Förskola – Esiopetus (1-12/2023) 

Degerby skola 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

87 295 102 058* 90 072 -11 986 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 14 549 11 340* 10 008 -1 332 

Elever - Oppilaita 6 9 9 0 

Kyrkfjärdens skola 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

148 517 156 894* 246 124 89 230 
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Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 7 072 8 258* 15 383 7 125 

Elever - Oppilaita 21 19 16 -3 

Västankvarns skola 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

27 104 16 228 21 655 5 427 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 13 552 8 114 4 331 -3 783 

Elever - Oppilaita 2 2 5 +3 

Merituulen koulu 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

270 855 255 158* 237 320 17 838 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 13 543 17 011* 19 777 2 766 

Elever - Oppilaita 20 15 12 -3 

Klasserna 1-6 - Luokat 1-6 (1-12/2023) 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Degerby skola 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

816 761 781 056* 777 473 -3 583 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 12 762 13 947* 15 549 1 602 

Elever - Oppilaita 64 56 50 -6 

Kyrkfjärdens skola 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

1 425 693 1 610 596* 1 731 663 121 067 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 11 783 14 005* 16 812 2 807 

Elever - Oppilaita 121 115 103 -12 

Västankvarns skola 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

246 694 246 623* 251 139 4 516 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 22 427 30 828* 35 877 5 049 

Elever - Oppilaita 11 8 7 -1 

Merituulen koulu 
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

2 032 101 2 025 058* 2 084 799 59 741 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 13 369 13 591* 15 675 2 084 

Elever - Oppilaita 152 (elever från 
Ukraina mars-

maj inte 
medräknade 

Ukrainasta 
tulleet oppilaat 

maalis-
toukokuussa 

eivät mukana 
luvussa) 

149 133 -16 

Åk 7-9 - Vl 7-9  

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Källhagens skola (elevantal - oppilasmäärä) 115 107 115 8 

Järnefeltin koulu (elevantal - oppilasmäärä) 66 66 64 -2 

Övriga skolor åk 7-9 / Muut koulut vl 7-9 (elevantal - 
oppilasmäärä) 

17 20 34 14 

Övriga mätetal - Muita tunnuslukuja 
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Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Antalet lärare som arbetar minst 16 timmar i 
veckan/100 elever (Hyte-mätare) 
Vähintään 16 tuntia viikossa työskentelevien 
opettajien lukumäärä/100 oppilasta (Hyte-mittari) 

9,7 9,8 10,2 0,4 

Böcker €/elev – Kirjat €/oppilas (e-böcker ingår/sis. 
e-kirjat)1-6 

145 140 150 10 

Böcker €/elev – Kirjat €/oppilas (e-böcker ingår/sis. 
e-kirjat) fsk/esik 

26 50 45 -5 

Material €/elev – Koulutarvikkeet €/oppilas 1-6 63 60 65 5 

Material €/elev – Koulutarvikkeet €/oppilas fsk/esik 33 25 25 0 

Material €/elev – Koulutarvikkeet €/oppilas 
moftis/apip 

3 35 25 10 

MOVE-enkätens resultat - MOVE-kyselyn tulokset - Sammanställning 
av resultat 

presenteras för 
nämnden. 

Tuloskooste 
esitellään 

lautakunnalle. 

en separat 
redovisning 

görs tehdään 
erillinen selvitys 

 

Kommunens enkät till elever i klasserna 7-9 - 
Kunnan kysely 7-9 luokkien oppilaille 

- enkät om 
deltagande i 

Finlandsmodellen 
för 

hobbyverksamhet  
kysely 

harrastamisen 
Suomen malliin 
osallistumisesta 

enkät om 
elevernas 

välmående 

kysely 
oppilaiden 

hyvinvoinnista 

 

KiVa-skola - KiVa-koulu 

Kommunen avvecklar verksamheten KiVa-skola fr o 
m läsåret 2023-24 och söker nya sätt att samla 
information om elevernas situation. Kunta luopuu 
KiVa-koulun toiminnasta lukuvuodesta 2023-24 
alkaen ja etsii uusia tapoja saada tietoa oppilaiden 
tilanteesta. 

- Sammanställning 
av elevsvar 

presenteras för 
sektionerna 

Oppilasvastausten 
kooste esitellään 

jaostoille 

Ingå tar i bruk 
en enkät om 

elevernas 
trygghet och 

trivsel 
Inkoossa 

otetaan 
käyttöön 

oppilaiden 
turvallisuutta ja 

viihtyvyyttä 
mittaava 

kysely. 

 

Skolskjutsar - Koulukuljetukset ca/n 238 
elever/oppilasta 

ca/n 230  
elever/oppilasta 

ca/n 195  
elever/oppilasta 

-35 

Skolskjutsarnas pris, €/skjutselev f-6  
Koulukuljetusten hinta, €/kuljetusoppilas e-6  

1 538 1 337 1 780 443 

* Justering gjord för att motsvara den godkända budgeten för år 2023 - Tarkistus tehty vastaamaan vuoden 2023 hyväksyttyä 
talousarviota 
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VÄLFÄRDSNÄMND – HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet 
 

VÄLFÄRDSNÄMND - HYVINVOINTILAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 148 369 265 195 310 955 311 330 311 330 317 556 323 907 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 2 502 120 695 178 455 178 830 178 830 182 406 186 054 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 63 993 61 500 50 500 50 500 50 500 51 510 52 540 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 79 210 80 000 80 000 80 000 80 000 81 600 83 232 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 2 665 3 000 2 000 2 000 2 000 2 040 2 081 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2 017 781 -1 948 643 -2 454 094 -2 423 180 -2 423 180 -2 471 646 -2 521 069 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -716 285 -801 573 -1 010 835 -979 546 -979 546 -999 138 -1 019 118 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -412 388 -574 315 -552 536 -552 911 -552 911 -563 969 -575 246 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -62 917 -86 550 -108 680 -108 680 -108 680 -110 854 -113 069 

Understöd - Avustukset -400 796 -77 000 -66 500 -66 500 -66 500 -67 830 -69 186 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -425 394 -409 205 -715 543 -715 543 -715 543 -729 855 -744 450 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1 869 412 -1 683 448 -2 143 139 -2 111 850 -2 111 850 -2 154 090 -2 197 162 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -35 818 -46 437 -38 659 -38 659 -38 659 -39 432 -40 221 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -1 905 229 -1 729 885 -2 181 798 -2 150 509 -2 150 509 -2 193 522 -2 237 383 

  

VÄLFÄRDSNÄMND - 
HYVINVOINTILAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 0 119 695 178 055 178 430 178 430 181 998 185 638 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -499 648 -590 963 -972 033 -972 408 -972 408 -991 857 -1 011 694 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i tätt 
samarbete med den nya områdesförvaltningen. 
Kunta edistää inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden aluehallinnon kanssa.  

Kommunen planerar välfärdsfrämjande 
verksamhet i tätt samarbete med 
välfärdsområdet. Samarbetet gäller olika 
verksamheter såsom utarbetandet av en 
välfärdsplan och en välfärdsberättelse samt 
insamlande och behandlande av andra 
gemensamma uppgifter. 
Kunta suunnittelee hyvinvointia edistävää 
toimintaa vahvassa yhteistyössä 
hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyö koskee 
erilaisia toimia kuten, hyvinvointisuunnitelman ja 
-kertomuksen laadintaa sekä muun yhteisen 
tiedon keräämistä ja käsittelemistä. 

Olika sektorer informerar aktivt om sin 
verksamhet och ber aktivt om respons om 
tjänsterna. Kommuninvånarna vet hur de kan 
påverka kommunens verksamhet. 
Eri toimialat tiedottavat aktiivisesti omasta 
toiminnastaan ja pyytävät aktiivisesti palautetta 
palveluista. Kuntalaiset tietävät, millä tavoin he 
voivat vaikuttaa kunnan toimintaan. 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. Kunta 
järjestää ennaltaehkäiseviä hyvinvointipalveluita 
koko kunnan alueella ja eri kohderyhmille. 

Välfärdsfrämjande tjänster planeras för olika 
åldersgrupper och till olika delar av kommunen: 
sådana är exempelvis avgiftsfria eller förmånliga 
motions- och kulturevenemang som planeras 
och genomförs tillsammans med tredje sektorn. 
Hyvinvointia edistäviä palveluita suunnitellaan eri 
ikäryhmille ja eri puolille kuntaa: tällaisia ovat 
esimerkiksi maksuttomat tai edulliset liikunta- ja 
kulttuuritapahtumat, joita suunnitellaan ja 
toteutetaan yhdessä kolmannen sektorin kanssa. 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 
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VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING - HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING - 
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 6 941 119 695 178 055 178 430 178 430 181 998 185 638 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 1 624 119 695 178 055 178 430 178 430 181 998 185 638 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 5 317 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -443 625 -119 695 -178 055 -178 430 -178 430 -181 999 -185 636 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -41 354 -119 695 -119 923 -120 298 -120 298 -122 704 -125 157 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -10 065 0 -48 390 -48 390 -48 390 -49 358 -50 344 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -2 374 0 -1 600 -1 600 -1 600 -1 632 -1 664 

Understöd - Avustukset -344 659 0 -500 -500 -500 -510 -520 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -45 172 0 -7 642 -7 642 -7 642 -7 795 -7 951 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -436 684 0 0 0 0 -1 2 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -436 684 0 0 0 0 -1 2 

  

VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING - 
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 0 119 695 178 055 178 430 178 430 181 998 185 638 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -50 445 0 -46 582 -46 582 -46 582 -47 514 -48 464 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Förvaltningen handhar hela sektorns gemensamma ärenden. 
En förvaltningsassistent (0,5 årsverken) och välfärdschefen 
arbetar inom förvaltningen.  

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Ibruktagandet av det nya välfärdscentret ger nya möjligheter 
för välfärdssektorn att öka samarbetet med olika aktörer och 
att öka synergifördelarna mellan de olika aktörerna. Att 
samordna nya verksamhetsmodeller i samarbete med tredje 
sektorns aktörer är en del av denna process. Nya aktiviteter 
skapas för olika målgrupper och här iakttas de strategiska 
målsättningarna som har fastställts för sektorn. 

Förvaltningen ansvarar för planeringen av verksamheten. 
Kommunikation, fakturering, statistikföring och övriga 
motsvarande processer och deras utveckling är en viktig del 
av förvaltningens ansvar.  

Framtidsutsikter 2025-2026 

Samarbetet med välfärdsområdet för med sig nya utmaningar 
i gränssnittsarbetet och kommunernas roll i främjandet av 
välfärden framhävs. Digitaliseringen utvecklas och satsningar 
måste göras på kommuninvånarnas digitala kunnande och 
på rådgivning. Det är viktigt att utveckla kommuninvånarnas 
digitala kunnande för att de ska nå tjänsterna. 

Välfärdsområdets svaga ekonomiska situation samt 
harmoniserandet av tjänsterna påverkar starkt även 
Ingåbornas välmående. Det här kan få negativa effekter på 
kommunen ifall social- och hälsovårdstjänster dras in. 
Fenomen såsom ensamhet och marginalisering kan öka 

Toiminta-alue 

Hallinto hoitaa koko toimialueen yhteisiä asioita. Hallinnossa 
työskentelee yksi hallintoassistentti (0,5 henkilötyövuotta) ja 
hyvinvointipäällikkö.  

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Uuden hyvinvointikeskuksen käyttöönotto tuo 
hyvinvointitoimialalle uusia mahdollisuuksia kasvattaa 
yhteistyötä eri toimijoiden kanssa ja lisätä synergiaetuja eri 
toimijoiden välillä. Uusien toimintamallien yhteensovittaminen 
yhteistyössä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on osa 
tätä prosessia. Uutta toimintaa luodaan eri kohderyhmille, 
huomioiden strategiset tavoitteet, jotka asetettu toimialalle. 

Hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta. Tärkeä osa 
hallinnon vastuuta ovat tiedotus, laskutus, tilastointi ja muut 
vastaavat prosessit ja niiden kehittäminen.  

 
Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa tuo tullessaan uusia 
haasteita rajapintatyössä ja kuntien rooli 
hyvinvoinninedistämisessä korostuu. Digitalisaatio kehittyy ja 
kuntalaisten digiosaamiseen ja neuvontaan tarvitaan 
satsausta. Kuntalaisten digiosaamisen kehittäminen tärkeää 
palveluiden saavuttamiseksi. 

Hyvinvointialueen heikolla taloudellisella tilanteella sekä 
palveluiden yhtenäistämisellä on vahva vaikutus myös 
inkoolaisten hyvinvointiin. Tällä voi olla negatiivinen vaikutus 
kuntaan, mikäli sosiaali- ja terveyspalveluita lakkautetaan. 
Ilmiöt kuten yksinäisyys ja syrjäytyminen saattavat lisääntyä 
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bland Ingåborna. Det här kan förorsaka oro hos invånarna. 
Inom välfärdstjänsterna bör man noga planera tjänsterna så 
att de stödjer kommuninvånarnas välmående och lyfter fram 
kommunen som en attraktiv ort att flytta till. Hur det här ska 
hanteras tas fram i en servicestrategi som görs under våren 
2024. 

Ansvarsperson 
Välfärdschefen 
Redovisningsskyldig 
Välfärdschefen 

inkoolaisten keskuudessa. Tämä saattaa herättää huolta 
kuntalaisissa. Hyvinvointitoimialan tulisi tarkkaan suunnitella 
palveluita, jotta ne tukisivat kuntalaisten hyvinvointia ja 
edistäisivät kunnan vetovoimaa paikkakuntana, johon 
muuttaa. Tämän asian hallinta otetaan esille keväällä 2024 
laadittavassa palvelustrategiassa. 

Vastuuhenkilö 
Hyvinvointipäällikkö 
Tilivelvollinen 
Hyvinvointipäällikkö 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i tätt 
samarbete med den nya områdesförvaltningen. 
Kunta edistää inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden aluehallinnon kanssa.  

Vi arbetar i tätt samarbete med välfärdsområdet 
vid gränsytan mellan kommunen och 
välfärdsområdet. Kommunens roll i främjandet 
av välfärden kommer att framhävas. 
Utvecklingen av digitaliseringen och ökandet av 
kommuninvånarnas digitala kunnande får en 
större betydelse i framtiden när de digitala 
tjänsterna ökar. Det är viktigt att utveckla 
kommuninvånarnas digitala kunnande för att de 
ska nå tjänsterna. 
Yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa 
työskennellään tiiviisti kunnan ja 
hyvinvointialueen rajapinnassa. Kunnan rooli 
hyvinvoinninedistämisessä tulee korostumaan. 
Digitalisaation kehittäminen ja kuntalaisten 
digiosaamisen lisääminen, sekä neuvonnan 
lisääminen korostuu tulevaisuudessa 
digipalveluiden lisääntyessä. Kuntalaisten 
digiosaamisen kehittäminen tärkeää palveluiden 
saavuttamiseksi. 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Förvaltning - Hallinto - 1,5 1,5 0 
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BIBLIOTEKSTJÄNSTER – KIRJASTOPALVELUT 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

BIBLIOTEKSTJÄNSTER - KIRJASTOPALVELUT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 3 297 4 000 2 400 2 400 2 400 2 448 2 497 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 878 1 000 400 400 400 408 416 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 286 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 2 134 3 000 2 000 2 000 2 000 2 040 2 081 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -498 491 -574 017 -609 170 -610 037 -610 037 -622 240 -634 683 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -213 729 -205 585 -240 171 -241 001 -241 001 -245 823 -250 738 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -71 983 -128 328 -118 173 -118 210 -118 210 -120 574 -122 986 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -42 044 -49 700 -58 400 -58 400 -58 400 -59 568 -60 759 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -170 734 -190 404 -192 426 -192 426 -192 426 -196 275 -200 200 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -495 194 -570 017 -606 770 -607 637 -607 637 -619 792 -632 186 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -402 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -495 596 -570 017 -606 770 -607 637 -607 637 -619 792 -632 186 

  

BIBLIOTEKSTJÄNSTER - 
KIRJASTOPALVELUT BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -186 502 -251 732 -232 899 -232 936 -232 936 -237 595 -242 347 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Bibliotekstjänster ordnas på Ingå och Degerby bibliotek för 
kommuninvånarna i enlighet med bibliotekslagen. Ingå 
bibliotek fungerar också delvis som ett meröppet bibliotek.  

Biblioteket hör till Helle-biblioteksnätverket som omfattar 12 
kommuner och i vilket man samarbetar aktivt. Helle-
biblioteken har ett gemensamt nätbibliotek som ger alla 
Helle-bibliotekskunder tillgång till en bibliotekssamling på 
över en miljon böcker. 

Enligt lagen är bibliotekets uppgift att främja läsande och 
litteratur, tillhandahålla informationstjänster, handledning och 
stöd vid inhämtning och användning av information och för att 
främja en mångsidig läskunnighet, att erbjuda lokaler för 
lärande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet 
samt att främja en samhällelig och kulturell dialog. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Det nationella e-biblioteket öppnas 2024 och Ingå bibliotek 
vill tillsammans med andra Helle-bibliotek erbjuda 
kommuninvånarna likvärdig tillgång till digitala material. Detta 
med gör ekonomiska konsekvenser cirka 5 000 €. 

Vi strävar efter att förbättra tillgången till bibliotekstjänster 
genom att kartlägga kommuninvånarnas önskemål om 
bibliotekets öppettider och genom att uppfylla önskemålen i 
den grad det är möjligt. Tillgängligheten förbättras också 
genom Boken kommer hem -servicen som innebär att 
biblioteksmaterialet levereras hem till kunden. Boken 
kommer hem -servicen är avsedd för dem som t.ex. på grund 
av hög ålder eller skada har svårt att ta sig till biblioteket. Den 
här tjänsten medför transportkostnader årligen cirka 5 000 €. 

 
I budgeten föreslås en ökning av bibliotekets 

Toiminta-alue 

Kirjastopalveluita järjestetään kirjastolain mukaisesti 
kuntalaisille Inkoon ja Degerbyn kirjastoissa. Inkoon kirjasto 
toimii myös omatoimikirjastona.  

Kirjasto on osa 12 kunnan Helle-kirjastoverkostoa, jonka 
sisällä tehdään aktiivisesti yhteistyötä. Helle-kirjastoilla on 
yhteinen verkkokirjasto, jonka kautta koko yli miljoonan kirjan 
kokoelma on kaikkien Helle-kirjastojen asiakkaiden käytössä. 

 
Kirjaston tehtävänä on lain mukaan edistää lukemista ja 
kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon 
hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon, 
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja 
kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnallista ja 
kulttuurista vuoropuhelua. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Kansallinen e-kirjasto avataan 2024 ja Inkoon kirjasto 
yhdessä muiden Helle-kirjastojen kanssa haluaa tarjota 
kuntalaisille yhdenvertaisen pääsyn digiaineistoihin. Tämä 
tuo lisä kustannuksia noin 5 000 €. 

Kirjastopalvelujen saavutettavuutta parannetaan 
kartoittamalla kuntalaisten toiveet kirjaston aukiolojoista ja 
vastaamalla niihin mahdollisuuksien mukaan. 
Saavutettavuutta lisää myös kotipalvelu, jolla tarkoitetaan 
kirjastoaineiston tuomista asiakkaalle kotiin. Kotipalvelu on 
tarkoitettu niille, joiden on vaikea esim. korkean iän tai 
vamman takia päästä kirjastoon. Kotipalvelusta aiheuttamat 
kuljetuskustannukset vuositasolla noin 5 000 €. 

 

 
Talousarviossa esitetään kirjaston henkilöstöresurssin 
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personalresurser med 0,7 årsverke, vilket innebär en ökning 
på ett årsverke totalt. Ekonomisk konsekvens 36 000 €. I 
detta sammanhang flyttas med inre kostnadsfördelning en 
del resurser till centralförvaltningen. Med denna ökning kan 
biblioteket erbjuda de tjänster som kommuninvånarna önskar 
sig såsom digitalt stöd och mera evenemang. Enligt 
rekommendationer borde Ingå bibliotek ha 4,5 årsverke 
personal, men nu har vi 4 årsverke bara. Rekryteringen görs 
först då man helhetsmässigt sett över arbetsfördelningen 
inom välfärdssektorn. 

Biblioteket är en mötesplats för kommuninvånare i alla åldrar, 
och således borde mer uppmärksamhet ägnas dess 
tillgänglighet. Utrymmena borde vara så modifierbara som 
möjligt och möblerna flyttbara för att man enklare ska kunna 
reagera på de olika användarnas behov. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

I och med att läsintresset avtar och läskunnigheten försvagas 
blir det allt viktigare att biblioteket arbetar för att främja 
läsandet och läsivern. Det här gäller alla åldersgrupper, inte 
endast barn.  

Genom att förbättra tillgängligheten kan biblioteket bättre än 
tidigare fungera som mötesplats för kommuninvånarna. 
Genom att utnyttja de allmänna bibliotekens 
tillgänglighetsrekommendationer utvecklar man tillgången till 
materialen, utrymmena och tjänsterna.  

Det är ont om lugna mötes- och arbetsutrymmen i biblioteket. 
Vi utreder hur det skulle kunna vara möjligt att skapa sådana 
utrymmen i biblioteket.  

Ansvarsperson 
Bibliotekschefen 
Redovisningsskyldig 
Välfärdschefen 

kasvattamista 0,7 HTV:lla, joka tarkoittaa yhden 
henkilötyövuoden lisäystä. Taloudellinen kustannus 36 000 
€. Tällä resurssin kasvattamisella kirjasto pystyy tarjoamaan 
kuntalaisten toivomia palveluita kuten digitukea ja lisää 
tapahtumia. Suositusten mukaan kirjastohenkilökuntaa tulisi 
olla Inkoossa 4,5htv, nykyisin on 4htv. Rekrytointi toteutetaan 
vasta kun hyvinvointitoimialan työnjako on tarkistettu 
kokonaisuutena. 

 

 
Kirjasto on kaikenikäisten kuntalaisten kohtaamispaikka, 
jonka saavutettavuuteen tulisi kiinnittää enemmän huomiota. 
Tilojen olisi oltava mahdollisimman muunneltavia ja 
kalusteiden siirrettäviä, jotta erilaisten käyttäjien tarpeisiin 
olisi helpompaa reagoida.  

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Lukuharrastuksen hiipuessa ja lukutaidon heikentyessä on 
entistä tärkeämpää, että kirjastossa tehdään työtä lukemisen 
ja lukuinnon edistämiseksi. Tämä koskee kaikkia ikäryhmiä, 
ei pelkästään lapsia.  

Saavutettavuutta parantamalla kirjasto toimii entistä 
paremmin kuntalaisten kohtaamispaikkana. Yleisten 
kirjastojen saavutettavuussuosituksia hyödyntämällä 
kehitetään kirjaston aineistojen, tilojen ja palvelujen 
saavutettavuutta.  

Kirjastossa on pulaa rauhallisista kokous- ja 
työskentelytiloista. Selvitetään, miten tällaisia tiloja olisi 
mahdollista lisätä kirjastoon.  

Vastuuhenkilö 
Kirjastonjohtaja 
Tilivelvollinen 
Hyvinvointipäällikkö 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen säkerställer tillgången till service på 
området och utvecklar nya digitala och mobila 
tjänster. Kunta takaa palveluiden saatavuuden 
alueella ja kehittää uusia digitaalisia ja liikkuvia 
palveluita. 

Helle-biblioteken tar i bruk det nationella e-
biblioteket som ersätter de nuvarande e-
materialen. 
Helle-kirjastoissa otetaan käyttöön kansallinen e-
kirjasto, joka korvaa nykyiset e-aineistot. 

Boken kommer hem -service för dem som inte 
kan ta sig till biblioteket på grund av ålder, 
sjukdom eller skada. 
Kotipalvelu niille, joilla pääsy kirjastoon estynyt 
joko iän, sairauden tai vamman takia.  

bibliotekschefen 
kirjastonjohtaja 

 

Kommunen skapar naturliga mötesplatser för 
olika målgrupper. Kunta luo eri kohderyhmille 
luontaisia kohtaamispaikkoja.  

Biblioteket är en mötesplats för kommuninvånare 
i alla åldrar, och vi strävar efter att utveckla dess 
tillgänglighet. Med bibliotekets tillgänglighet 
menar man bl.a. att användningen av 
bibliotekets utrymmen och tjänster ska 
möjliggöras för alla användargrupper på ett så 
enkelt sätt som möjligt. 
Kirjasto on kaikenikäisten kuntalaisten 
kohtaamispaikka, jonka saavutettavuutta 

bibliotekschefen 
kirjastonjohtaja 
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pyritään kehittämään. Kirjaston osalta 
saavutettavuudella tarkoitetaan mm. sitä, että 
mahdollistetaan kirjaston tilojen ja palveluiden 
käyttö mahdollisimman helposti kaikille 
käyttäjäryhmille. 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. Kunta 
järjestää ennaltaehkäiseviä hyvinvointipalveluita 
koko kunnan alueella ja eri kohderyhmille. 

Läsandet främjar välmåendet och hälsan på 
många sätt. Biblioteket utvecklar olika slags 
metoder för läsfrämjande i alla åldrar. 
Lukeminen edistää hyvinvointia ja terveyttä 
monin tavoin. Kirjastossa kehitetään erilaisia 
tapoja edistää kaikenikäisten lukemista.  

bibliotekschefen 
kirjastonjohtaja 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Bibliotek – Kirjasto 4,4 4,0 5,0 +1,0 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Bibliotek – Kirjasto 
Antal lån – Lainojen määrä 

64 914 63 000 63 000 0 

Besök – Käynnit 44 201 35 000 45 000 + 10 000 

Antal låntagare – Lainaajien määrä 1 373 1 000 1 000 0 

Antal evenemang – Tapahtumien määrä 67 50 70 + 20 

Antal deltagare i evenemang  
Tapahtumiin osallistuvien määrä 

819 500 800 +300 

 
  
KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER - KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER - 
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 124 233 131 500 130 500 130 500 130 500 133 110 135 772 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 50 883 51 500 50 500 50 500 50 500 51 510 52 540 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 72 819 80 000 80 000 80 000 80 000 81 600 83 232 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 531 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -756 978 -863 636 -1 277 548 -1 245 024 -1 245 024 -1 269 924 -1 295 320 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -432 801 -448 796 -584 724 -551 947 -551 947 -562 985 -574 244 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -112 828 -186 296 -282 375 -282 628 -282 628 -288 280 -294 045 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -9 053 -13 650 -26 380 -26 380 -26 380 -26 908 -27 446 

Understöd - Avustukset -30 300 -41 000 -36 000 -36 000 -36 000 -36 720 -37 454 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -171 996 -173 894 -348 069 -348 069 -348 069 -355 031 -362 131 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -632 745 -732 136 -1 147 048 -1 114 524 -1 114 524 -1 136 814 -1 159 548 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -632 745 -732 136 -1 147 048 -1 114 524 -1 114 524 -1 136 814 -1 159 548 

  

KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER - 
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -158 617 -217 840 -480 998 -481 251 -481 251 -490 876 -500 694 
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Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Kulturverksamhet 
Kulturutbudet ordnas i huvudsak som köptjänster och 
kulturutbudet följer kommunens kulturplan. 

Ungdomsverksamhet 
Ungdomsverksamheten upprätthåller ungdomsgården och 
erbjuder mångsidig verksamhet för barn och unga. 
Ungdomsverksamhet ordnas i ungdomarnas lokaler, i 
skolorna, på sociala medier och ute på fältet. Det uppsökande 
ungdomsarbetet samarbetar med kommunens 
ungdomssektor och många andra instanser.  
Ungdomsverkstaden ordnar målinriktad verksamhet för 
ungdomar som riskerar bli utslagna och hjälper dem bland 
annat med studier, hantering av vardagen och 
arbetslivsfärdigheter. På ungdomsverkstaden och i det 
uppsökande ungdomsarbetet blir den unga sedd som en 
helhet och hjälp erbjuds med låg tröskel. De ungas behov 
utreds och på basen av utredningen styrs en unga till rätt 
slags hjälp, t.ex. studier, arbetslivet eller en annan 
verksamhet. Återvinning av avfall och återanvändning av 
material är en naturlig del av ungdomsverksamheten. Vid 
anskaffning av saker föredrar man återvunna framom nya. 

Museiverksamhet 
Museiverksamheten upprätthålls av en förening som stöds i 
form av bidrag. 

Medborgarinstitutet 
Medborgarinstitutet arrangerar kurser och utbildningar vilka 
skapar en social plattform för växelverkan för invånarna som 
motverkar social utslagning, höjer bildningsnivån, stärker 
sammanhållningen och jämställdheten i kommunen samt 
främjar ett aktivt jämlikt medborgarskap och 
kommuninvånarnas välmående. Tröskeln för att delta är låg. 
Undervisningen arbetar utifrån principen om livslångt lärande 
så att varje kommuninvånare, oberoende av ålder, kön, språk 
eller bakgrund ska ha möjlighet till en positiv personlig 
utveckling och till en social gemenskap. Medborgarinstitutet 
har i medeltal 600 personer inskrivna per år. Deltagandet i 
kursverksamheten höjer känslan av samhörighet och 
delaktighet i närsamhället. 

I medborgarinstitutet finns bildkonstskolan som ordnar 
undervisningen inom den grundläggande 
konstundervisningen. 

Musikinstitutet 
För musikundervisningen svarar Raseborgs Kulturinstitut 
som ordnar musikundervisningen som ingår i den 
grundläggande konstutbildningen i Hangö, Ingå och 
Raseborg. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Kulturverksamhet 
I budgeten föreslås en ökning av kulturtjänstens 
personalresurser med 0,4 årsverke som ska avsättas till 
gemensam utveckling av en eventuell kultursalverksamhet 
och kommunens egen verksamhet. Kommunen har höga 
förväntningar och en stor vilja att öka kulturutbudet och göra 
det mångsidigare. En kultursal planeras i kommunen, och när 
den blir klar och redan i planeringsskedet kommer den att 
kräva resurser. (ekonomisk konsekvens ca 15 000 €) 
Kommunen deltar i vänortsverksamheten och nästa år 
ordnas ett motionsevenemang för vänorterna i Nittedal i 
Norge och dit har även ungdomar från Ingå blivit bjudna. 

Toiminta-alue 

Kulttuuritoiminta 
Kulttuuritarjonta järjestetään pääosin ostopalveluina ja 
kulttuuritarjonta seuraa kunnan kulttuurisuunnitelmaa. 

Nuorisotoiminta 
Nuorisotoimintaa ylläpitää nuorisotaloa ja tarjoaa 
monipuolista toimintaa lapsille ja nuorille. Nuorisotoimintaa 
järjestetään nuorten tiloissa, kouluissa, sosiaalisessa 
mediassa ja jalkautuen. Etsivä nuorisotyö tekee yhteistyötä 
kunnan nuorisotoimen ja monien muiden tahojen kanssa.  
Nuorten työpaja järjestää tavoitteellista toimintaa 
syrjäytymisriskissä oleville nuorille ja auttaa heitä muun 
muassa opinnoissa, arjen hallinnassa ja työelämän 
valmiuksissa. Nuorten työpajalla ja etsivässä nuorisotyössä 
nuori nähdään kokonaisuutena ja apua tarjotaan matalalla 
kynnyksellä. Nuoren tarpeet selvitetään ja sen perusteella 
nuori ohjataan oikeanlaisen avun piiriin esim. opintoihin, 
työelämään tai muuhun toimintaan. Jätteiden kierrättäminen 
ja materiaalien uusiokäyttö on luonteva osa nuorisotoimintaa. 
Hankinnoissa suositaan kierrätettyä tavaraa uuden sijaan. 

 

 
Museotoiminta 
Museotoimintaa ylläpitää yhdistys, jota tuetaan avustusten 
muodossa. 

Kansalaisopistotoiminta 
Kansalaisopisto järjestää kursseja ja koulutuksia, jotka luovat 
sosiaalisen alustan kuntalaisten vuorovaikutukselle ja siten 
opisto ehkäisee syrjäytymistä, nostaa koulutustasoa, 
vahvistaa yhteisöllisyyttä ja tasa-arvoisuutta kunnassa sekä 
edistää aktiivista tasa-arvoista kansalaisuutta ja kuntalaisten 
hyvinvointia. Kynnys osallistumiselle on matala. Opetuksessa 
työskennellään elinikäisen oppimisen periaatteen pohjalta, 
jotta jokaisella kuntalaisella iästään, sukupuolestaan, 
kielestään tai taustastaan riippumatta olisi mahdollisuus 
henkilökohtaiseen kehitykseen ja yhteisöllisyyteen. 
Kansalaisopistolla on keskimäärin 600 kirjautunutta 
opiskelijaa vuodessa. Osallistuminen kurssitoimintaan 
kohentaa yhteisöllisyyden tunnetta lähiyhteiskunnassa. 

Kansalaisopistossa toimii kuvataidekoulu, joka järjestää 
taiteen perusopetukseen kuuluvaa taideopetusta. 

 
Musiikkiopisto 
Musiikin opetuksesta vastaa Raaseporin kulttuuriopisto, joka 
järjestää Hangon, Inkoon ja Raaseporin taiteen 
perusopetukseen kuuluvan musiikin opetuksen. 

 
Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Kulttuuritoiminta 
Talousarviossa esitetään Kulttuuripalveluiden 
henkilöresurssin kasvattamista 0,4 htv:lla, joka 
kohdennetaan mahdollisen kulttuurisalin ja kunnan oman 
toiminnan yhteiseen kehittämiseen. Kunnassa on suuret 
odotukset ja tahtotila kulttuuritarjonnan monipuolistamiselle 
ja lisäämiselle. Kuntaan suunnitteilla oleva kulttuurisali 
valmistuessaan ja jo suunnitteluvaiheessa tarvitsee 
resursseja (taloudellinen vaikutus n. 15 000 €). Kunta 
osallistuu ystäväkuntatoimintaan, ja tulevana vuonna 
liikuntatapahtuma ystävyyskunnille järjestetään Nittedalissa, 
Norjassa ja sinne on kutsuttu myös inkoolaisia nuoria. 
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Kulturutbud erbjuds till alla målgrupper. Ekonomisk 
konsekvens på 10 000 € år 2024. 

 
Museiverksamhet 
Museiverksamheten stöds fortfarande med bidrag. 
Museiverksamheten drivs av en förening. 

Medborgarinstitutet 
Kursutbudet har utökats enligt inkomna önskemål vilket ökar 
lönekostnader och resekostnader c. 9000 € år 2024. 
Verksamheten behöver extra finansiering för 
materialanskaffningar och möbelanskaffningar eftersom 
flytten till nya lokaler ändrar praxisen och möjliggör en 
effektivare användning av utrymmena. Nya möbler och 
ställningar behövs särskilt för förvaring av arbeten. Med nya 
anskaffningar kan behovet av externa hyrda lokaler minskas 
vilket minskar kommunens hyreskostnader och leder således 
till inbesparingar på längre sikt. Ekonomisk konsekvens för 
materialanskaffningar är c.10 000 €. 

Ungdomsverksamhet 
De mest betydande ändringarna i ungdomstjänsternas 
ekonomi gäller personalkostnader och renovering av nya 
lokaler. Med hjälp av transporter får man ungdomar som bor 
utanför centrum att delta i ungdomsverksamheten. Vi strävar 
efter att effektivisera ungdomstjänsternas team och att rikta 
resurserna på ett effektivare sätt för att kunna möjliggöra 
längre öppettider särskilt under sådana tidpunkter då 
ungdomarna är lediga såsom på helgdagar. Därtill stöds 
verksamhet som ordnas av föreningar och som främjar 
välfärd fortfarande i hög grad. Även vänortsevenemanget i 
Norge på våren 2024 höjer kostnaderna något. I övrigt strävar 
man efter att förverkliga ungdomsverksamheten enligt 
samma modell som 2023, med effekterring, vilket visade sig 
vara bra. Vi strävar efter att köra ordentligt i gång 
verkstadsverksamheten igen år 2024. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Kulturverksamhet 
Kulturverksamhetens utveckling fortsätter i kommunen. Om 
planerade kulturhuset byggs medför den nya möjligheter för 
kulturutbud för olika målgrupper i kommunen. Med tanke på 
kulturcentret behövs även tilläggsresurser i framtiden. 

 
Medborgarinstitutet 
Medborgarinstitutets popularitet kommer att fortsätta och 
behov för lågtröskeltjänster kommer att öka i kommunen. 
Medborgarinstitutets betydelse inom fria utbildningsarbete 
kommer att öka. Statsstöden för medborgarinstituten har 
planerats att bli mindre som betyder ökning i kommunens 
resursandel. Om kursavgifterna önskas hållas rimliga måste 
ekonomiska satsningar ökas i framtiden. 

 
Ungdomsverksamhet 
Uppsökande verksamhet kan ändra i framtiden och behovet 
kan öka när TE-reformen kommer i kraft. Detta kan ha 
ekonomiska konsekvenser i form av ökning i framtiden. 

 
Ansvarsperson 
Välfärdschefen 
Redovisningsskyldig 
Välfärdschefen 

Vuonna 2025 Inkoo isännöi musiikkifestivaalia, johon 
ystävyyskunnat kutsutaan. Kulttuuritarjontaa tarjotaan kaikille 
kohderyhmille. Taloudellinen vaikutus 10 000 € vuonna 2024. 

Museotoiminta 
Museotoimintaa tuetaan edelleen avustuksilla. 
Museotoimintaa ylläpitää yhdistys. 

Kansalaisopistotoiminta 
Kurssitarjontaa on lisätty saatujen toiveiden mukaan, mikä 
lisää palkkakuluja ja matkakuluja noin 9 000 €. Toiminta 
tarvitsee materiaalihankintoihin ja huonekaluhankintoihin 
lisärahoitusta, koska muutto uusiin tiloihin muuttaa 
käytänteitä ja tilojen tehokkaampi käyttö mahdollistuu. Uusia 
huonekaluja ja telineitä tarvitaan erityisesti töiden 
säilyttämiseen. Uusilla hankinnoilla päästään vähentämään 
ulkopuolisten tilojen vuokraamista, mikä vähentää kunnan 
vuokrakuluja ja tuo näin ollen säästöjä pidemmällä aikavälillä, 
taloudellinen vaikutus noin 10 000 € hankintojen osalta. 

 
Nuorisotoiminta 
Merkittävimmät muutokset nuorisopalveluiden taloudessa 
koskevat henkilöstökuluja ja uusien tilojen kunnostamista. 
Kuljetusten avulla keskustan saadaan nuorisoa ulkopuolisilta 
alueilta nuorisotalotoiminnan piiriin. Nuorisopalvelutiimin 
toimintaa pyritään tehostamaan ja kohdentamaan resursseja 
tehokkaammin, jotta pystyttäisiin toteuttamaan laajempia 
aukioloaikoja, etenkin niille ajankohdille, jolloin nuoretkin ovat 
lomilla ja vapaalla. Lisäksi yhdistysten järjestämää, 
hyvinvointia edistävää toimintaa tuetaan merkittävästi 
edelleen. Myös ystävyyskuntatapahtuma Norjassa Keväällä 
2024 kasvattaa hieman kuluja. Muuten nuorisotoimintaa 
pyritään toteuttamaan edellisen vuoden mallin mukaan, joka 
on todettu hyväksi. Verstastoiminta pyritään käynnistämään 
kunnolla uudelleen vuonna 2024. 

 
Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Kulttuuritoiminta 
Kulttuuritoiminnan kehittäminen kunnassa jatkuu. 
Suunnitteilla oleva kulttuuritalon valmistuminen tuo uusia 
mahdollisuuksia kunnan kulttuuritarjontaan eri kohderyhmille. 
Kulttuurikeskuksen toimintaan tarvitaan myös lisäresursseja 
tulevaisuudessa.  

Kansalaisopisto 
Kansalaisopiston toiminta säilyttää suosiotaan ja 
todennäköisesti tarve matalankynnyksen toiminnalle kasvaa 
kunnassa. Kansalaisopiston vapaan sivistystyön merkitys 
kasvaa tulevaisuudessa. Kansalaisopiston valtionavustusten 
on kaavailtu pienentyvän tulevaisuudessa, tämä vaikuttaa 
kunnan kasvavaan resursointiin. Mikäli kurssimaksut 
pystytään pitämään kohtuullisena on kunnan rahoitusta 
lisättävä. 

Nuorisotoiminta 
Etsivänuorisotyön toiminta voi muuttua ja sen tarvemäärää 
on vaikea arvioida TE-toiminnan siirtyessä uuteen muotoon. 
Tämä saattaa kasvattaa kunnan resursointitarvetta 
tulevaisuudessa. 

Vastuuhenkilö 
Hyvinvointipäällikkö 
Tilivelvollinen 
Hyvinvointipäällikkö 
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Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen ökar mängden vuxna bland barn och 
unga. Kunta lisää lasten ja nuorten keskuudessa 
olevia aikuisia toimivien aikuisten määrää. 

Ungdomsverksamhetens resurser används 
effektivare 
Nuorisotoiminnan resursseja käytetään 
tehokkaammin 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

 

För barn och unga utvecklas fungerande 
utrymmen och platser som är bättre tillgängliga 
med längre öppettider. Lapsille ja nuorille 
kehitetään toimivia tiloja ja paikkoja, jotka ovat 
paremmin nuorten saavutettavissa sekä 
useammin auki. 

Nya och rymligare utrymmen öppnas för unga i 
gamla Kyrkfjärdens skola. 
Uusia ja tilavampia tiloja avataan vanhaan 
Kykfjärdenin kouluun 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

 

Kommunen skapar naturliga mötesplatser för 
olika målgrupper. Kunta luo eri kohderyhmille 
luontaisia kohtaamispaikkoja.  

Verksamhet för ungdomar startas 
Käynnistetään toimintaa nuorille 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. Kunta 
järjestää ennaltaehkäiseviä hyvinvointipalveluita 
koko kunnan alueella ja eri kohderyhmille. 

Medborgarinstitutets verksamhet utvecklas för 
att i ännu större omfattning betjäna alla 
Ingåbornas lärande, välmående och vardag. 
Kansalaisopiston toimintaa kehitetään, jotta se 
vielä laajemmassa määrin palvelisi inkoolaisten 
oppimista, hyvinvointia ja arkipäivää. 

välfärdschefen 
kultur- och 
kursplaneraren 
hyvinvointipäällikkö 
kulttuuri- ja 
kurssisuunnittelija 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. Kunta 
järjestää ennaltaehkäiseviä hyvinvointipalveluita 
koko kunnan alueella ja eri kohderyhmille. 

Kulturverksamhet 
Verksamheten baserar sig på kulturplanen från 
2023. 
Satsningar på handledning och tillgänglighet, 
kulturfostran i skolor och daghem, kultur för alla 
året runt, kulturträffar samt kulturbussar. 
Kulttuuritoiminta 
Toiminta perustuu vuoden 2023 
kulttuurisuunnitelmaan. 
Satsauksia opastukseen ja saavutettavuuteen, 
koulujen ja päiväkotien kulttuurikasvatukseen, 
kulttuurin kaikille ympäri vuoden, 
kulttuuritapaamisiin ja kulttuuribusseihin. 

välfärdschefen 
kultur- och 
kursplaneraren 
hyvinvointipäällikkö 
kulttuuri- ja 
kurssisuunnittelija 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Kultur - Kulttuuri 0,5 0,5 0,7 +0,2 

Medborgarinstitut – Kansalaisopisto 0,5 0,5 0,4 -0,1 

Ungdom - Nuoriso  4,4 5,3 5,2 -0,1 

Totalt – Yhteensä 5,4 6,3 6,3 0 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Kultur - Kulttuuri 

Antal evenemang, programtillställningar, IoBio, 
utställningar, museibesök 
Tapahtumien lukumäärä, ohjelmatilaisuudet, IoBio, 
näyttelyt, museokäynnit 

22 20 25 + 5 
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Antal besökare 
Kävijämäärä 

7 000 10 000 10 000 0 

Bidrag för kulturföreningar - Avustukset kulttuuritoimijoille - 20 000 20 000 0 

Kultursatsning per capita (jämförelse med andra 
kommuner) - Kulttuuripanostukset per capita (verrattu 
muihin kuntiin) 

- - 
  

Medborgarinstitutet – Kansalaisopisto 
Kursdeltagare vår+höst – Osanottajia kevät+syksy 

1 484 1 000 1 000 0 

Kursdeltagare netto – Osanottajia netto 866 800 800 0 

Antalet kurser vår+höst – Kurssien määrä kevät+syksy 144 80 80 0 

Undervisningstimmar – Opetustunnit 4 316 4 000 4 200 +200 

Ungdomsverksamhet – Nuorisopalvelut 
Klienter/uppsökande ungdomsarbete/år - Asiakkaat/etsivä 
nuorisotyö/vuosi 

43 50 50 0 

Antalet aktiviteter/år - Aktiviteettien määrä/vuosi 184 200 220 + 20 

Antalet deltagare i arbetsverkstadsverksamhet - 
Työpajatoimintaan osallistuneiden määrä 

7 15 15 0 

Antalet klienter som inlett studier - Opiskelemaan 
siirtyneiden asiakkaiden määrä 

7 12 12 0 

Antalet sysselsatta - Työllistyneiden määrä 6 12 12 0 

Antal besök på ungdomsgården/år - Nuorisotalokäyntien 
määrä/vuosi 

2 569 2 000 3 000 +1 000 

Understöd till ungdomsföreningar - Avustukset 
nuorisoyhdistyksille 

- 15 000 15 000 0 

 
  
MOTIONSTJÄNSTER OCH HÄLSOFRÄMJANDE TJÄNSTER - LIIKUNTAPALVELUT JA 
TERVEYDEN EDISTÄMINEN 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

MOTIONSTJÄNSTER OCH HÄLSOFRÄMJANDE 
TJÄNSTER - LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN 
EDISTÄMINEN BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 13 897 10 000 0 0 0 0 0 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 13 110 10 000 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 787 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -318 687 -391 295 -389 321 -389 689 -389 689 -397 483 -405 430 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -28 401 -27 497 -66 017 -66 300 -66 300 -67 626 -68 979 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -217 511 -259 691 -103 598 -103 683 -103 683 -105 757 -107 871 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -9 446 -23 200 -22 300 -22 300 -22 300 -22 746 -23 200 

Understöd - Avustukset -25 837 -36 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 600 -31 212 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -37 491 -44 907 -167 406 -167 406 -167 406 -170 754 -174 168 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -304 789 -381 295 -389 321 -389 689 -389 689 -397 483 -405 430 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -35 416 -46 437 -38 659 -38 659 -38 659 -39 432 -40 221 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -340 205 -427 732 -427 980 -428 348 -428 348 -436 915 -445 651 

  

MOTIONSTJÄNSTER OCH 
HÄLSOFRÄMJANDE TJÄNSTER - 
LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN 
EDISTÄMINEN BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -104 085 -121 391 -211 554 -211 639 -211 639 -215 872 -220 189 
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Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Anordnande av fritidsaktiviteter för alla kommuninvånare. Alla 
målgrupper beaktas, och verksamheten är 
lågtröskelverksamhet och hälsofrämjande verksamhet. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Fritidsaktiviteter ordnas i huvudsak i form av gruppmotion 
med beaktande av kommuninvånarnas önskemål beträffande 
aktiviteterna. Ny verksamhet inleds i nya grundrenoverade 
utrymmen. Kommuninvånarna stöds och sporras att 
motionera på olika sätt. Invånarna erbjuds möjligheter att 
aktivera sig själva och främja hälsosamma levnadsvanor 
genom avgiftsfria tjänster. Kommunen introducerar en 
avgiftsfri motionsrådgivningstjänst. Informationen utvecklas i 
olika kanaler. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Utveckling av tjänster, effektivering av verksamheten och 
förbättring av samarbetet med välfärdsområdet beträffande 
kommuninvånarnas motion och välmående för olika 
målgrupper. 

Ansvarsperson 
fritidsledaren 
Redovisningsskyldig 
välfärdschefen 

Toiminta-alue 

Vapaa-ajan toiminnan järjestämistä kuntalaisille. Kaikki 
kohderyhmät huomioidaan, ja toiminta on luonteeltaan 
matalankynnyksen toimintaa ja terveyttä edistävää toimintaa. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Vapaa-ajan toimintaa järjestetään pääsääntöisesti 
ryhmäliikunnan muodossa, huomioiden kuntalaisten toiveita 
aktiviteettien suhteen. Uutta toimintaa käynnistetään uusissa 
peruskorjatuissa tiloissa. Tuetaan ja kannustetaan 
kuntalaisia liikkumaan eri tavoin. Tarjotaan mahdollisuuksia 
maksuttomien palveluiden kautta aktivoida itseään ja edistää 
terveellisiä elintapoja. Kunnassa otetaan käyttöön ilmainen 
liikuntaneuvonta palvelu. Kehitetään tiedottamista eri 
tiedotuskanavissa. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Palveluiden kehittäminen, toiminnan tehostaminen ja 
yhteistyön parantaminen hyvinvointialueen kanssa liittyen 
kuntalaisten liikkumiseen ja hyvinvointiin eri kohderyhmille. 

 
Vastuuhenkilö 
Vapaa-ajan ohjaaja 
Tilivelvollinen 
Hyvinvointipäällikkö 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen utvecklar nya 
utomhusmotionsplatser samt andra idrotts-och 
kulturplatser i samarbete med andra aktörer. 
Kunta kehittää uusia ulkoliikuntapaikkoja sekä 
muita liikunta-ja kulttuuritiloja yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa.  

Nya platser för motion och hobbyer planeras i 
kommunen. Kommuninvånarna och andra 
aktörer involveras i planeringen och man lyssnar 
på deras önskemål. 
Kehitetään ja suunnitellaan uusia liikunta- ja 
harrastamispaikkoja kuntaan. Suunnitellussa 
osallistetaan kuntalaisia ja muita toimijoita sekä 
kuunnellaan heidän toiveitaan. 

Fritidsinstruktören 
tillsammans med 
välfärdschefen 
Vapaa-ajanohjaaja 
yhdessä 
hyvinvointipäällikön 
kanssa 

För barn och unga utvecklas fungerande 
utrymmen och platser som är bättre tillgängliga 
med längre öppettider. Lapsille ja nuorille 
kehitetään toimivia tiloja ja paikkoja, jotka ovat 
paremmin nuorten saavutettavissa sekä 
useammin auki. 

Verksamheter som riktas till barn och familjer 
effektiveras. Därtill effektiveras verksamheter 
som riktas till personer med specialbehov. Nya 
hälsofrämjande aktiviteter med låg tröskel 
skapas. 
Lapsille ja perheille kohdennettua toimintaa 
tehostetaan. Lisäksi erityistarpeissa oleville 
henkilöille kohdennettua toimintaa tehostetaan. 
Luodaan uusia mahdollisia matalankynnyksen 
terveyttä edistävää toimintaa. 

fritidsinstruktören 
vapaa-ajanohjaaja 

 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. Kunta 
järjestää ennaltaehkäiseviä hyvinvointipalveluita 
koko kunnan alueella ja eri kohderyhmille. 

Hälsofrämjande aktiviteter erbjuds i hela 
kommunen. Vi strävar efter att aktivera hela 
befolkningen i kommunen, även dem som bor 
utanför centrum. En avgiftsfri rådgivningstjänst 
om motion inleds. 
Terveyttä edistävää toimintaa tarjotaan koko 
kunnan alueella. Pyritään aktivoimaan koko 
kunnan väestöä, myös keskustan ulkopuolella 

fritidsinstruktören 
vapaa-ajanohjaaja 
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asuvia. Aloitetaan ilmainen 
liikuntaneuvontapalvelu. 

Kommunen stöder de åldrande Ingåbornas 
vardag genom att erbjuda en mångsidig 
verksamhet. Kunta tukee ikääntyvien 
inkoolaisten aktiivista elämäntapaa mm. 
ottamalla heidät aktiivisesti mukaan kunnan 
toimintaan. 

Verksamheten som inleddes med finansiering 
från regionförvaltningsverket fortsätter med 
kommunens egen finansiering. 
Avin rahoituksella aloitettu toimintaa jatketaan 
kunnan oman rahoituksen kautta. 

fritidsinstruktören 
tillsammans med 
välfärdschefen 
vapaa-ajanohjaaja 
yhdessä 
hyvinvointipäällikön 
kanssa 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Fritid - Vapaa-aika 1,0 0,9 0,9 0 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Fritids- och motionsverksamhet – Vapaa-aika- ja 
liikuntatoiminta 
Användning av gymnastiksalar (timmar/vecka) - 
Liikuntasalien käyttö (tuntia/viikko) 

ca/n 90 90 100 +10 

Antal beviljade utomhusturer 5-10/2022 (timmar/vecka) - 
Myönnettyjen ulkovuorojen määrä 5-10/2022 (tuntia/viikko) 

ca/n 30 30 30 0 

Antal beviljade hobbysedlar - Myönnettyjen 
harrastussetelien määrä 

2 20 20 0 

Antal beviljade motionssedlar för specialgrupper - 
Erityisryhmille myönnettävien liikuntaseteleiden määrä 

- 20 20 0 

Understöd till motionsföreningar - Avustukset 
liikuntayhdistyksille 

- 30 000 30 000  0 

 
  
 
BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN - RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet 
 

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN - RAKENNUS- 
JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 279 874 358 418 271 554 272 009 272 009 277 449 282 998 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 144 170 138 418 144 554 145 009 145 009 147 909 150 867 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 132 254 215 000 127 000 127 000 127 000 129 540 132 131 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 3 450 5 000 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -1 014 473 -1 180 896 -1 204 952 -1 107 412 -1 107 412 -1 129 554 -1 152 147 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -444 796 -472 514 -457 808 -459 813 -459 813 -469 006 -478 391 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -530 430 -662 008 -700 180 -600 635 -600 635 -612 645 -624 898 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -8 135 -6 800 -4 700 -4 700 -4 700 -4 794 -4 888 

Understöd - Avustukset -2 000 -4 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 100 -5 202 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -29 112 -35 574 -37 264 -37 264 -37 264 -38 009 -38 768 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -727 165 -822 478 -932 398 -834 403 -834 403 -851 085 -868 109 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -8 326 -8 326 -2 053 -2 053 -2 053 -2 094 -2 136 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -735 491 -830 804 -934 451 -836 456 -836 456 -853 179 -870 245 
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BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN - 
RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 144 400 136 418 144 554 145 009 145 009 147 909 150 867 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -205 783 -213 408 -246 741 -247 196 -247 196 -252 138 -257 182 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen förbinder sig till HINKU-målen för att 
kommunens utsläpp år 2030 ska vara 80 % 
mindre än år 2007. Kunta sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta kunnan päästöt ovat vuonna 
2030 80 % vuoden 2007 tasoa alhaisemmat. 

I enlighet med Hinku-färdplanen samt 
kommunens HINKU-mål. 
Hinku-tiekartan sekä kunnan HINKU-tavoitteiden 
mukaisesti. 

planläggningschefen 
kaavoituspäällikkö 

 

Kommunen arbetar aktivt för att utveckla 
Joddböle området och möjliggör vid behov 
byggandet av ett stickspår på området. Kunta on 
aktiivinen Joddbölen alueen kehittämisessä ja 
mahdollistaa tarvittaessa pistoraiteen 
rakentamisen alueella. 

Slutförande av planläggningsprojekten i 
Joddböle, behandling och rådgivning av lov samt 
koordinering för att möjliggöra kommande 
etablering och utveckling i området. 
Joddbölen kaavahankkeiden 
loppuunsaattaminen, lupien käsittely ja neuvonta 
sekä koordinointi alueen tulevien etabloitumisten 
ja kehityksen mahdollistamiseksi. 

planläggningschefen 
kaavoituspäällikkö 

 

Kommunen satsar på tillgången till digitala 
tjänster och på att utveckla digitala tjänster. 
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden 
saavutettavuuteen sekä digitaalisten palveluiden 
kehittämiseen. 

Förverkligande av utvecklingsprojekt i enlighet 
med den digitala färdplanen samt beaktande av 
Ryhti-projektet. 
Kehityshankkeiden digitiekartan mukainen 
toteutus sekä Ryhti-hankkeen huomioiminen. 

planläggningschefen 
kaavoituspäällikkö 

 

 
  
BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS FÖRVALTNING - RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS 
FÖRVALTNING - RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 144 170 136 418 144 554 145 009 145 009 147 909 150 867 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 144 170 136 418 144 554 145 009 145 009 147 909 150 867 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -144 170 -136 418 -144 554 -145 009 -145 009 -147 908 -150 867 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -110 639 -103 669 -98 853 -99 308 -99 308 -101 293 -103 320 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -32 664 -32 016 -45 261 -45 261 -45 261 -46 166 -47 089 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 0 -400 -100 -100 -100 -102 -104 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -867 -333 -340 -340 -340 -347 -354 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -0 0 0 0 1 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä 0 -0 0 0 0 1 0 

  

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS 
FÖRVALTNING - RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 144 170 136 418 144 554 145 009 145 009 147 909 150 867 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -23 090 -30 616 -40 361 -40 361 -40 361 -41 168 -41 992 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Till förvaltningen hör förutom rådgivning och behandling av 
bygglov också uppdatering av och upprätthållande av 
byggnadstillsynens, planläggningens samt miljövårdens 

Toiminta-alue 

Rakennuslupaneuvonnan ja -käsittelyn lisäksi hallinto vastaa 
rakennusvalvonta-, kaavoitus- ja ympäristöaineiston 
päivittämisestä ja ylläpidosta kunnan verkkosivustolla, 
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material på kommunens hemsida, kungörelser, 
sammanställning av material inför nämndens möten, 
arkivering digitalisering osv. Förvaltningen fungerar också 
som huvudanvändare för vissa program inom kommunen. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Nya digitaliserings- och arkiveringsprojekt samt 
ibruktagandet av nya program kommer pågå under 2024. 
Därtill kommer både nya bygglagen och RYHTI-projektet att 
kräva insatser och resurser från förvaltningen.  

Framtidsutsikter 2025-2026 

Lagändringarnas inverkan samt därtill hörande krav på 
digitalisering av material bör beaktas och tid och resurser för 
behövliga utbildning ska reserveras. 

 
Ansvarsperson 
Planläggningschefen 
Redovisningsskyldig 
Planläggningschefen 

ilmoitusten laatimisesta, valtuuston kokousten aineiston 
kokoamisesta, arkistoinnista, digitoinnista jne. Hallinto toimii 
myös kunnan tiettyjen ohjelmien pääkäyttäjänä. 

 
Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Uusia digitointi- ja arkistointihankkeita ja uusien ohjelmien 
käyttöönottoa jatketaan vuonna 2024. Lisäksi sekä uusi 
rakennuslaki että RYHTI-hanke edellyttävät hallinnolta 
ponnisteluja ja resursseja. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Lainsäädännön muutosten vaikutukset ja niihin liittyvät 
aineistojen digitointia koskevat vaatimukset tulisi ottaa 
huomioon, ja tarvittaviin koulutuksiin olisi varattava aikaa ja 
resursseja. 

Vastuuhenkilö 
Kaavoituspäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kaavoituspäällikkö 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Byggnads- och miljönämndens förvaltning – Rakennus- ja 
ympäristölautakunnan hallinto 

2,6 2,0 1,8* -0,2* 

* -0,2 gäller en ny intern fördelning - * -0,2 koskee uutta sisäistä jakoa 

 
 
BYGGNADSTILLSYN – RAKENNUSVALVONTA 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 154 227 202 000 110 000 110 000 110 000 112 200 114 444 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 0 2 000 0 0 0 0 0 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 154 227 200 000 110 000 110 000 110 000 112 200 114 444 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -267 893 -299 726 -324 872 -325 730 -325 730 -332 244 -338 888 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -123 745 -139 606 -143 612 -144 174 -144 174 -147 058 -149 999 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -126 518 -139 436 -164 935 -165 231 -165 231 -168 535 -171 906 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -5 159 -4 500 -2 400 -2 400 -2 400 -2 448 -2 496 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -12 471 -16 184 -13 925 -13 925 -13 925 -14 203 -14 487 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -106 493 -97 726 -213 872 -214 730 -214 730 -219 024 -223 404 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -8 326 -8 326 -2 053 -2 053 -2 053 -2 094 -2 136 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -114 819 -106 052 -215 925 -216 783 -216 783 -221 118 -225 540 

  

BYGGNADSTILLSYN - 
RAKENNUSVALVONTA BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 230 0 0 0 0 0 0 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -91 101 -90 373 -122 053 -122 349 -122 349 -124 795 -127 291 
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Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Uppgifter som hör till byggnadstillsynsmyndigheter enligt 
markanvändnings- och bygglagen. Upprätthållande av 
adressystem. Upprätthållande av 
Befolkningsregistercentralens byggnadsregister. Rådgivning 
gällande byggande. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

På grund av det rådande läget i Finland inom byggbranschen 
på grund av ränteläget väntas intäkterna att sjunka markant 
på grund av mindre byggnadslovsansökningar. Ifall 1-2 av de 
planerade större byggprojekteten (höghus) trots ränteläget 
kan intäktsnivån stiga till den normala nivån. 

 
Trots det lägre grad av byggnation som väntas ske under 
2024 ger det samtidigt möjlighet att prioritera långvariga 
projekt som skärgårdens adresser samt digitaliseringen av 
lovarkiv. Uppdateringen av byggnadsordningen väntas vara 
arbetsdryg och ifall mängden byggnadslovsansökningar 
kommer vara lägre än normalt möjliggör det att 
byggnadstillsynen kan allokera sina resurser till 
byggnadsordningens uppdatering och framskrida projektet 
effektivare. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Nya bygglagen kommer att ändra på verksamheten betydligt. 
Nya verksamhetssätt kommer behövs från byggnadstillsynen 
och de som ansöker om bygglov. Lagändringens inverkan är 
dock osäker i detta skede men att vänta sig är ändringar i 
båda mängden övervakning samt inkomna bygglov. 

Under 2025 kommer också personaländringar inom 
byggnadstillsynen och eftersom det sammankommer med 
den nya lagstiftningen bör detta tas i beaktande i god tid före 
ändringen sker.  

Ansvarsperson 
Byggnadstillsynschefen 
Redovisningsskyldig 
Planläggningschefen 

Toiminta-alue 

Maankäyttö- ja rakennuslain mukaiset 
rakennusvalvontaviranomaisten tehtävät. osoitejärjestelmän 
ylläpito Väestörekisterikeskuksen rakennusrekisterin ylläpito. 
Rakentamiseen liittyvä neuvonta 

 
Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Suomen rakennusteollisuuden korkotilanteesta johtuvan 
nykytilanteen vuoksi tulojen odotetaan laskevan merkittävästi 
rakennuslupahakemusten vähenemisen vuoksi. Jos 1-2 
suunnitelluista suurista rakennushankkeista (kerrostalot) 
saadaan valmiiksi korkotilanteesta huolimatta, tulotaso voi 
nousta normaalille tasolle. 

Vaikka rakentamisen odotetaan vähenevän vuonna 2024, se 
tarjoaa myös mahdollisuuden priorisoida pitkän aikavälin 
hankkeita, kuten saaristo-osoitteita ja lupien digitointia. 
Rakennusmääräysten päivittämisen odotetaan vievän paljon 
aikaa, ja jos rakennuslupahakemusten määrä on normaalia 
pienempi, rakennusvalvonta voi kohdentaa resurssejaan 
rakennusjärjestyksen päivittämiseen ja viedä hanketta 
tehokkaammin eteenpäin. 

 
Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Uusi rakennuslaki muuttaa toimintatapoja merkittävästi. 
Rakennusvalvonnalta ja rakennusluvan hakijoilta vaaditaan 
uusia toimintatapoja. Lakimuutoksen vaikutukset ovat tässä 
vaiheessa epävarmoja, mutta muutoksia odotetaan sekä 
valvonnan määrään että saatujen rakennuslupien määrään. 

Vuonna 2025 rakennusvalvonnassa tapahtuu myös 
henkilöstömuutoksia, ja koska tämä osuu samaan aikaan 
uuden lainsäädännön kanssa, tämä on syytä ottaa huomioon 
hyvissä ajoin ennen muutosta. 

Vastuuhenkilö 
Rakennusvalvontapäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kaavoituspäällikkö 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen säkerställer en balanserad 
ekonomi genom att förnya strukturer och 
förvaltning samt genom att effektivera sina 
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen 
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa 
sekä tehostamalla toimintojaan. 

Uppdatering av byggnadsordningen, 
byggnadstillsynens taxa samt övriga 
kommunala styrdokument som berörs av den 
nya bygglagen som träder i kraft 1.1.2025. 
Rakennusjärjestyksen, rakennusvalvonnan 
taksan sekä muiden kunnallisten 
ohjausasiakirjojen, joita uusi 1.1.2025 
voimaan astuva rakennuslaki koskee, 
päivittäminen. 

byggnadstillsynschefen 
rakennusvalvontapäällikkö 
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Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Byggnadsinspektionen - Rakennustarkastus 2,0 2,0 2,0 0 

 
  
MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD - YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD - 
YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot -21 973 15 000 15 000 15 000 15 000 15 300 15 606 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot -21 973 15 000 15 000 15 000 15 000 15 300 15 606 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -256 441 -293 483 -314 882 -315 302 -315 302 -321 604 -328 037 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -72 028 -82 056 -71 942 -72 316 -72 316 -73 760 -75 238 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -169 964 -192 150 -219 387 -219 433 -219 433 -223 820 -228 296 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -1 471 -1 200 -2 200 -2 200 -2 200 -2 244 -2 288 

Understöd - Avustukset -2 000 -4 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 100 -5 202 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -10 978 -14 077 -16 353 -16 353 -16 353 -16 680 -17 013 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -278 152 -278 483 -299 882 -300 302 -300 302 -306 304 -312 431 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -278 152 -278 483 -299 882 -300 302 -300 302 -306 304 -312 431 

  

MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD - 

YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -39 835 -40 033 -28 700 -28 746 -28 746 -29 320 -29 906 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Miljövård 
Miljövårdens ansvarsområde ansvarar för skötseln av olika 
lagstadgade uppgifter som hör till kommunens basservice 
och kommunens miljövårdsmyndighet. Förutom 
myndighetsuppgifter samarbetar man med andra aktörer för 
att trygga kommuninvånarna en hälsosam och trivsam och 
naturekonomiskt hållbar livsmiljö. Man fortsätter ge 
avloppsvattenrådgivning på glesbygdsområden, kartlägga 
vattendragens tillstånd, delta i den regionala övervakningen 
av luftkvaliteten och sträva efter att skapa kostnadseffektiva 
projekt genom kommunsamarbete. Inom utvecklingen av 
miljövården fokuserar man särskilt på rådgivning och 
koordinering av åtgärder för att nå kommunens klimat- och 
mångfaldsmålsättningar. 

Miljöhälsovård 
Sydspetsens miljöhälsonämnd i Hangö stad fungerar som 
kommunens hälsoskyddsmyndighet och anordnar 
lagstadgad veterinärvård.  

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Utöver de lagstadgade uppgifterna ligger fokus på att 
utarbeta miljöskyddsföreskrifter samt ett program för 
naturens mångfald. 

Toiminta-alue 

Ympäristönsuojelu 
Ympäristösuojelun vastuualue vastaa kunnan 
peruspalveluihin ja kunnan ympäristönsuojeluviranomaiseen 
liittyvien lakisääteisten tehtävien hoitamisesta. 
Viranomaistehtävien lisäksi se tekee yhteistyötä muiden 
toimijoiden kanssa varmistaakseen terveellisen, viihtyisän ja 
taloudellisesti kestävän elinympäristön kunnan asukkaille. 
Antaa jätevesineuvontaa haja-asutusalueilla, kartoittaa 
vesistöjen tilaa, osallistuu alueelliseen ilmanlaadun 
seurantaan ja pyrkii luomaan kustannustehokkaita hankkeita 
kuntayhteistyön avulla. Ympäristöhallinnon kehittämisessä 
kiinnitetään erityistä huomiota neuvontaan ja toimenpiteiden 
koordinointiin kunnan ilmasto- ja monimuotoisuustavoitteiden 
saavuttamiseksi. 

Ympäristöterveydenhuolto 
Hangon kaupungin eteläkärjen ympäristöterveyslautakunta 
toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja järjestää 
lakisääteisen eläinlääkintähuollon. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Lakisääteisten tehtävien lisäksi keskitytään 
ympäristönsuojelusäädösten ja luonnon monimuotoisuutta 
koskevan ohjelman laatimiseen. 
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Framtidsutsikter 2025-2026 

Om de till Joddböle planerade projekt framskrider kommer 
miljövårdens ansvarsområde att behöva tilläggsresurser för 
att kunna hantera mängden lov- och övervakningsarbete som 
kommer att krävas. 

Ansvarsperson 
Miljöchefen 
Redovisningsskyldig 
Planläggningschefen 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Jos Joddbölen suunnitteilla olevat hankkeet etenevät, 
ympäristöosasto tarvitsee lisäresursseja, jotta se voi selviytyä 
tarvittavasta lupa- ja valvontatyön määrästä. 

 
Vastuuhenkilö 
Ympäristöpäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kaavoituspäällikkö 

  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen inkluderar kommuninvånarna i 
miljöarbetet och möjliggör hållbart boende. 
Kunta osallistaa kuntalaiset ympäristötyöhön ja 
mahdollistaa kestävän asumisen.  

Utarbetandet av miljöskyddsföreskrifter. 
Ympäristönsuojelumääräysten laatiminen. 

miljöchefen 
ympäristöpäällikkö 

Naturens mångfald beaktas starkare i 
utvecklingen av kommunen. Luonnon 
monimuotoisuus huomioidaan vahvemmin 
kuntaa kehittäessä.  

Utarbetande av en plan för att trygga den 
biologiska mångfalden. 
Monimuotoisuusohjelman laatiminen. 

miljöchefen 
ympäristöpäällikkö 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Miljövård och miljöhälsovård – Ympäristönsuojelu ja 
ympäristöterveydenhuolto 

1,3 1,0 1,0 0 

 
  
PLANLÄGGNING – KAAVOITUS 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

PLANLÄGGNING - KAAVOITUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 3 450 5 000 2 000 2 000 2 000 2 040 2 081 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 0 0 2 000 2 000 2 000 2 040 2 081 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 3 450 5 000 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -345 970 -451 269 -420 644 -321 371 -321 371 -327 798 -334 355 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -138 385 -147 183 -143 401 -144 015 -144 015 -146 895 -149 834 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -201 284 -298 406 -270 597 -170 710 -170 710 -174 124 -177 607 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -1 505 -700 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -4 796 -4 980 -6 646 -6 646 -6 646 -6 779 -6 914 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -342 520 -446 269 -418 644 -319 371 -319 371 -325 758 -332 274 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -342 520 -446 269 -418 644 -319 371 -319 371 -325 758 -332 274 

  

PLANLÄGGNING - KAAVOITUS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -51 758 -52 386 -55 627 -55 740 -55 740 -56 855 -57 993 
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Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Svarar för planerandet av kommunens markanvändning. 
Samarbete med andra kommuner och myndigheter. 
Upprätthåller och utvecklar kommunens planläggning enligt 
kommunens mark- och bostadspolitiska program samt med 
beaktande av de skyldigheter som avses i markanvändnings 
och bygglagen, de riksomfattande målen för 
områdesanvändningen samt landskapsplanens styrning. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Målsättningen under 2024 är att slutföra de för tillfället 
pågående planprojekten samt påbörja nya planprojekt 
beroende på resursläget samt behovet. Högsta prioriteringen 
ligger på färdigställandet av planprojekten i Joddböle. Utöver 
slutförandet av pågående planprojekt prioriteras arbetet med 
översiktsplanen för centrumområden.  

 
Läget i byggnads-och fastighetsbranschen förväntas vara 
fortsatt besvärlig och intresset för nya större och mindre 
byggprojekt kommer troligen vara lågt. Med detta i beaktande 
kan den nuvarande planreserven väntas vara tillräcklig för år 
2024 och därför prioriteras påbörjandet av nya planprojekt 
lägre vilket i sin tur möjliggör allokationen av resurser till mera 
strategiska och övergripande planer, så som översiktsplanen 
för centrumområden. 

 
Anslagen för köptjänster har minskats för 2024 i jämförelse 
med 2023 eftersom utredningsbehovet anses vara lägre samt 
andelen planer som kräver konsulttjänster är färre i antal.  

 
I december 2022 inleddes utarbetandet av mark- och 
bostadspolitiska programmet. Det är inte än slutfört vilket 
kräver att kommunen gör några riktlinjer angående 
markpolitiken med tanke på nästa år. 
Planläggningsprogrammet kan inte göras innan mark- och 
bostadspolitiska programmet är gjort. 
 
Riktlinjer för nästa år är följande: 
 
-Kommunen går inte in i bostadsprojekt med egen 
finansiering 
-Kommunen inleder förhandlingar med församlingen om en 
eventuell markanskaffning i centrala Ingå. 
-Kommunen gör ett framtidsvisionsarbete där man granskar 
utvecklingsområden för bosättning i Ingå som kan vara 
intressanta med tanke på framtiden. Speciellt intresse läggs 
på Degerby, Ingå kyrkby och Ingå stationsområde med tanke 
på en eventuell tågtrafik. 
- Kommunen strävar efter att få igång under året ett 
byggprojekt i stil med minihus eller motsvarande koncept 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Utvecklingen i Joddböle, pågående och kommande 
lagändringar samt övriga projekt (RYHTI) kommer att 
påverka verksamheten de kommande åren. I dagsläget är det 
svårt att bedöma hur verksamheten kommer att påverkas 
men stora förändringar kan väntas ske gällande 
verksamheten.  

Toiminta-alue 

Vastaa kunnan maankäytön suunnittelusta. Yhteistyö muiden 
kuntien ja viranomaisten kanssa. Ylläpitää ja kehittää kunnan 
maankäytön suunnittelua kunnan maa- ja asuntopoliittisen 
ohjelman mukaisesti ja ottaen huomioon maankäyttö- ja 
rakennuslaissa tarkoitetut velvoitteet, valtakunnalliset 
maankäyttötavoitteet ja maakuntakaavan ohjaus. 

 
Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Vuoden 2024 tavoitteena on saattaa parhaillaan käynnissä 
olevat kaavoitushankkeet päätökseen ja käynnistää uusia 
kaavahankkeita resurssitilanteen ja tarpeiden mukaan. 
Tärkein prioriteetti on Joddbölen kaavahankkeiden 
loppuunsaattaminen. Käynnissä olevien kaavahankkeiden 
loppuunsaattamisen lisäksi etusijalle asetetaan keskusta-
alueiden yleissuunnitelman työstäminen.  

Rakennus- ja kiinteistöalan tilanteen odotetaan pysyvän 
vaikeana, ja kiinnostus uusiin suuriin ja pieniin 
rakennushankkeisiin on todennäköisesti vähäistä. Tämä 
huomioon ottaen nykyinen kaavavaranto voidaan odottaa 
riittävän vuodeksi 2024, minkä vuoksi uusien 
kaavahankkeiden käynnistäminen asetetaan vähemmän 
tärkeälle sijalle, mikä puolestaan mahdollistaa resurssien 
kohdentamisen strategisempiin ja kattavampiin 
suunnitelmiin, kuten keskusta-alueiden yleissuunnitelmaan. 

Ostopalvelujen määrärahoja on vähennetty vuodelle 2024 
vuoteen 2023 verrattuna, koska selvitysten tarvetta pidetään 
vähäisempänä ja konsulttipalveluja vaativien kaavojen määrä 
on pienempi.  

Joulukuussa 2022 käynnistettiin maa- ja asuntopoliittisen 
ohjelman laadinta. Se ei ole vielä valmistunut, mikä edellyttää 
kunnalta maapoliittista ohjeistusta seuraava vuotta ajatellen. 
Kaavoitusohjelmaa ei voida laatia ennen kuin 
asuntopoliittinen ohjelma on laadittu. 

Ensi vuoden linjaukset ovat seuraavat: 

- Kunta ei ryhdy omarahoitteisiin asuntohankkeisiin. 
- Kunta käynnistää neuvottelut seurakunnan kanssa 
mahdollisesta maahankinnasta Inkoon keskustassa. 
- Kunta tekee visiointityötä tulevaisuutta koskien, jossa 
tarkastellaan Inkoossa kehitettäviä asuntoalueita, jotka 
voisivat olla mielenkiintoisia tulevaisuutta ajatellen. Erityisesti 
huomioidaan Degerby, Inkoon kirkonkylä ja Inkoon aseman 
alue mahdollista junaliikennettä ajatellen. 
- Vuoden aikana kunta pyrkii käynnistämään 
rakennushankkeen minitalokonseptilla tai vastaavanlaisella 
konseptilla. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Joddbölen kehitys, meneillään olevat ja tulevat 
lainsäädäntömuutokset sekä muut hankkeet (RYHTI) 
vaikuttavat toimintaan tulevina vuosina. Tällä hetkellä on 
vaikea arvioida, miten se vaikuttaa toimintaan, mutta 
toiminnan osalta voidaan odottaa suuria muutoksia.  
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Det primära fokuset väntas ligga på utveckling av Ingå 
kyrkby, Degerby, Ingå station samt nya industri- och 
arbetsplatsområden. 

Ansvarsperson 
Planläggningschef 
Redovisningsskyldig 
Planläggningschef 

Pääpainopisteet odotetaan olevan Inkoon kirkonkylän, 
Degerbyn, Inkoon aseman sekä uusien teollisuus- ja 
työpaikka-alueiden kehittämisessä. 

Vastuuhenkilö 
Kaavoituspäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kaavoituspäällikkö 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

I planeringen av allmänna områden beaktas 
Ingås värderingar och det skapas områden som 
stöder gemenskap. Yleisten alueiden 
suunnittelussa huomioidaan Inkoolle keskeiset 
arvot ja luodaan yhteisöllisyyttä tukevia alueita.  

Påbörjande samt fortsättning av 
planläggningsprojekt i enlighet med 
planläggningsprogrammet 2022-2024. 
Kaavoitushankkeiden aloitus ja jatkaminen 
vuosien 2022-2024 kaavoitusohjelman mukaan. 

Utarbetande och godkännande av ett nytt 
planläggningsprogram för 2025 och framåt. 
Uuden kaavoitusohjelman laatiminen 2025 ja 
eteenpäin laatiminen ja hyväksyttäminen. 

Översiktsplanering av centrumområdet. 
Keskusta-alueen yleissuunnittelu. 

Planläggningschefen 
Kaavoituspäällikkö 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Planläggning – Kaavoitus 1,9 2,0 2,0 0 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Antal nya egnahemshustomter AO som kommunen äger i 
lagakraftvunna detaljplaner, st. - Kunnan omistamien 
uusien omakotitonttien AO lukumäärä lainvoimaisissa 
asemakaavoissa, kpl.  

- 10 10 - 

Antal nya småhustomter AP, AR som kommunen äger i 
lagakraftvunna detaljplaner, st. - Kunnan omistamien 
uusien pientaonttien AP, AR lukumäärä lainvoimaisissa 
asemakaavoissa, kpl.  

- 3 3 - 

Antal nya affärslokal- och flervåningshustomter A, AL, AK 
som kommunen äger i lagakraftvunna detaljplaner, st. - 
Kunnan omistamien uusien liike- ja kerrostalotonttien A, 
AL, AK lukumäärä lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.  

- 2 2 - 

Antal nya företagstomter KTY, TY som kommunen äger i 
lagakraftvunna detaljplaner, st. - Kunnan omistamien 
uusien yritystonttien (KTY, TY) lukumäärä lainvoimaisissa 
asemakaavoissa, kpl.  

- 5 5 - 
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TEKNISKA NÄMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet 
 

TEKNISKA NÄMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 4 708 896 4 756 840 5 753 924 5 855 003 5 855 003 5 972 103 6 091 541 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 1 226 590 1 219 438 1 313 170 1 314 249 1 314 249 1 340 534 1 367 344 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 1 577 1 200 1 200 101 200 101 200 103 224 105 288 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 4 835 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 3 475 894 3 536 202 4 439 554 4 439 554 4 439 554 4 528 345 4 618 909 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3 533 551 -3 204 929 -3 757 885 -3 845 484 -3 845 484 -3 922 388 -4 000 806 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -330 338 -346 248 -432 422 -436 942 -436 942 -445 679 -454 595 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -2 118 042 -1 877 555 -2 221 456 -2 292 535 -2 292 535 -2 338 382 -2 385 134 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -709 825 -809 100 -924 350 -926 350 -926 350 -944 877 -963 756 

Understöd - Avustukset -107 087 -105 000 -105 000 -115 000 -115 000 -117 300 -119 646 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -268 259 -67 026 -74 657 -74 657 -74 657 -76 150 -77 675 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 1 175 345 1 551 911 1 996 039 2 009 519 2 009 519 2 049 715 2 090 735 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -29 684 -19 573 -30 000 -30 000 -30 000 -30 600 -31 212 

Årsbidrag - Vuosikate 1 145 661 1 532 338 1 966 039 1 979 519 1 979 519 2 019 115 2 059 523 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -2 036 436 -2 748 913 -2 525 860 -3 269 340 -3 269 340 -3 565 726 -3 548 423 

Förändring av avskrivningsdifferens - Poistoeron 
muutos -2 942 196 906 618 953 352 953 352 953 352 825 000 724 000 

Förändring av reserver - Varausten muutos -14 982 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -3 847 953 -309 957 393 531 -336 469 -336 469 -721 611 -764 900 

  

TEKNISKA NÄMNDEN - TEKNINEN 
LAUTAKUNTA BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn 

Plan - 
Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 3 449 246 2 704 430 3 428 474 3 429 553 3 429 553 3 498 144 3 568 105 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -643 525 -455 959 -576 393 -577 472 -577 472 -589 018 -600 797 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen satsar på att förbättra de nuvarande 
och kommande invånarnas boendeupplevelse. 
Kunta panostaa nykyisten ja tulevien asukkaiden 
asumiskokemuksen parantamiseen.  

Verkställande av programmet för främjande av 
gång och cykling samt parkplanerna i centrum 
Deltagande i fiber-bredbandprojektets 
beredning. 
Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelman sekä 
keskustan puistosuunnitelmien toimeenpano 
Osallistuminen kuitu-laajakaistahankkeen 
valmisteluun. 

kommuningenjören 
kunnaninsinööri 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i tätt 
samarbete med den nya områdesförvaltningen. 
Kunta edistää inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden aluehallinnon kanssa.  

Fastighetsprogrammet verkställs och 
fastighetsbeståndet utvecklas aktivt för att 
tillgodose kommuninvånarnas behov av tjänster. 
Kiinteistöohjelman toimeenpano ja 
kiinteistökannan aktiivinen kehittäminen 
kuntalaisten palvelutarpeiden täyttämiseksi. 

Aktivt samarbete med välfärdsområdet. 
Aktiivinen yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 

kommuningenjören 
kunnaninsinööri 

 

Kommunen håller sin ekonomi i balans genom 
att sänka sin investeringsnivå efter år 2025. 
Kunta pitää taloutensa tasapainossa hillitsemällä 
investointitasoaan vuoden 2025 jälkeen 

En långsiktig investeringsplan utarbetas på 
basen av bl.a. uppdaterade LSP-uppgifter och 
fastighetsprogrammet, styrplaner (bl.a. 
parkplaner) samt utvecklingsplanen för 
vattentjänsterna. 
Pitkäaikaisen investointisuunnitelman laatiminen, 
perustuen mm. kiinteistöjen päivitettyihin PTS-
tietoihin ja kiinteistöohjelmaan, ohjaaviin 

kommuningenjören 
kunnaninsinööri  
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suunnitelmiin (mm. puistosuunnitelmat) sekä 
vesihuollon kehittämissuunnitelmaan. 

 
  
TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING - TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING - 
TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 384 942 369 638 458 070 459 149 459 149 468 332 477 698 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 384 446 369 638 458 070 459 149 459 149 468 332 477 698 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 496 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -384 942 -369 638 -458 070 -459 149 -459 149 -468 333 -477 700 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -290 116 -268 160 -341 283 -342 362 -342 362 -349 210 -356 195 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -77 816 -81 252 -106 130 -106 130 -106 130 -108 253 -110 418 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -2 681 -1 100 -2 300 -2 300 -2 300 -2 346 -2 392 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -14 329 -19 126 -8 357 -8 357 -8 357 -8 524 -8 695 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -0 0 0 0 -1 -2 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 209 -2 253 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 210 -2 255 

        

TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING - 
TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO BS - TP BU - TA 

Nämnd - 
LTK KST - KH BU -TA 

Plan - 
Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 384 446 369 638 458 070 459 149 459 149 468 332 477 698 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -44 508 -61 706 -66 887 -66 887 -66 887 -68 225 -69 591 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Till tekniska sektorn hör skötseln av stödfunktioner för övriga 
sektorer, vilket omfattar samhällsteknisk service, lokalservice 
och vattenservice. Dessutom sköter tekniska sektorn om 
arrangerandet av kostservice efter att nämnden för fostran 
och utbildning samt välfärdsnämnden har definierat 
upphandlingens innehåll. Dessutom svarar tekniska sektorn 
för frågor gällande dagvatten. 

 
Tekniska nämnden ansvarar för beredning och verkställighet 
av de investeringar som hör till sektorns ansvarsområde, i 
enlighet med kommunens förvaltningsstadga. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Inga betydande ändringar förväntas i förvaltningens 
verksamhet och ekonomiska helhet år 2024. 

Investeringsprojektverksamheten är fortsatt aktiv: 
- Kommungårdens renoveringsprojekt och byggandet av en 
kultursal 
- Projekt som omfattas av utvecklingsplanen för 
vattentjänster 
- Små projekt i samband med inledandet av 
småbåtshamnens verksamhet 
- Ändringsarbeten på och utveckling av torget och omgivande 
gator 
- Stödande av projekt som är relaterade till boende 

Toiminta-alue 

Tekniseen toimialaan kuuluvat muille toimialoille 
järjestettävistä tukitoimista huolehtiminen sisältäen 
yhdyskuntatekniset palvelut, tilapalvelut ja vesihuollon 
palvelut. Lisäksi tekninen toimiala huolehtii ruokahuollon 
järjestämisestä kasvatus- ja opetuslautakunnan ja 
hyvinvointilautakunnan määriteltyä hankinnan sisällön. 
Lisäksi tekninen toimiala vastaa hulevesiä koskevista 
asioista. 

Tekninen lautakunta vastaa toimialueeseensa liittyvien 
investointien valmistelusta ja toimeenpanosta siten kuin 
hallintosäännössä määrätään. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Hallinnon toimintaan ja taloudelliseen kokonaisuuteen ei ole 
odotettavissa merkittäviä muutoksia v. 2024. 

Aktiviinen investointihanketoiminta jatkuu edelleen: 
- Kunnantalon korjaushanke ja kulttuurikeskuksen 
rakentaminen 
- Vesihuollon kehittämissuunnitelmaan liittyvät hankkeet 
- Pienvenesataman käynnistymiseen liittyvät pienhankkeet 
- Torin ja sitä ympäröivien katujen muutostyöt ja kehittäminen 
- Asumiseen liittyvien hankkeiden tukeminen 
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Framtidsutsikter 2025-2026 

Ändringar i personalen år 2025 på vilka man ska vara 
förberedd i tid. Antalet investeringsprojekt minskar. 

Ansvarsperson 
Kommuningenjören 
Redovisningsskyldig 
Kommuningenjören 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Henkilöstömuutoksia v. 2025, joihin varauduttava ajoissa. 
Investointihankkeiden määrä pienenee. 

Vastuuhenkilö 
Kunnaninsinööri 
Tilivelvollinen 
Kunnaninsinööri 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Teknisk förvaltning - Teknisen hallinto 3,2 4,2 4,2 0 

 
  
TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 122 408 127 200 122 200 222 200 222 200 226 644 231 176 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 88 779 95 000 95 000 95 000 95 000 96 900 98 838 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 1 081 1 200 1 200 101 200 101 200 103 224 105 288 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 32 548 31 000 26 000 26 000 26 000 26 520 27 050 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -856 531 -914 243 -1 059 090 -1 142 898 -1 142 898 -1 165 754 -1 189 062 

Personalkostnader - Henkilöstökulut 0 -15 163 -14 930 -16 200 -16 200 -16 524 -16 853 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -633 852 -662 880 -784 860 -855 398 -855 398 -872 504 -889 952 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -71 429 -95 100 -100 800 -102 800 -102 800 -104 856 -106 949 

Understöd - Avustukset -107 087 -105 000 -105 000 -115 000 -115 000 -117 300 -119 646 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -44 162 -36 100 -53 500 -53 500 -53 500 -54 570 -55 662 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -734 123 -787 043 -936 890 -920 698 -920 698 -939 110 -957 886 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -1 066 878 -1 570 457 -1 107 991 -1 774 371 -1 774 371 -2 010 860 -1 873 059 

Förändring av avskrivningsdifferens - Poistoeron 
muutos -2 944 439 723 285 631 110 631 110 631 110 503 000 402 000 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä -4 745 440 -1 634 215 -1 413 771 -2 063 959 -2 063 959 -2 446 970 -2 428 945 

  

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -149 000 -179 580 -258 060 -258 598 -258 598 -263 768 -269 044 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Trafikleder  
På kommunens område finns gator, vägar och gång- och 
cykelbanor som sköts av kommunen och NTM-centralen 
samt vägar som sköts av enskilda väglag. Därtill ansvarar 
kommunen för en del av farleden som leder till båthamnen. 

Parker och allmänna områden 
Tekniska sektorn ansvarar förutom för parkerna även för 
allmänna områden som kommunen äger och 

Toiminta-alue 

Liikenneväylät 
Kunnan alueella on kunnan ja ELY-keskuksen hoidossa 
olevia katuja, teitä ja kevyenliikenteen väyliä sekä 
yksityistiekuntien hoidossa olevia teitä. Lisäksi kunnan 
vastuulla on osa venesatamaan johtavasta väylästä. 

Puistot ja yleiset alueet 
Puistoalueiden lisäksi teknisen toimen vastuualueeseen 
kuuluvat ne kuntalaisten käytössä olevat kunnan omistamat 
yleiset alueet, jotka eivät kuulu kunnan muille vastuualueille. 
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kommuninvånarna använder och som inte hör till 
kommunens andra ansvarsområden. 

Avfallshantering  
Avfallshanteringen handhas av Nylands avfallsnämnd. 
Kommunen ansvarar för jordavstjälpningsplatsen. Slam- och 
spillvattenhanteringen är en del av den avfallshantering som 
ligger på kommunens ansvar. Mottagningsstationen för slam 
finns i anslutning till reningsverket i Joddböle. 

Hamnverksamhet 
Tekniska sektorn ansvarar för hamnarna i Bergvalla och 
Fiskehamnen. 

Enskilda vägar  
Tekniska nämnden svarar för de uppgifter som enligt den 
reviderade lagen om enskilda vägar hör till kommunen. I Ingå 
kommun finns ca 240 km enskilda vägar och 124 väglag. 
Kommunen stöder underhållet av enskilda vägar med årliga 
bidrag, 115 000 €. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Kommunen har ett serviceavtal om underhåll av trafikleder 
och allmänna områden. Det är i kraft 2020 - 2025. Inga stora 
ändringar sker i verksamheten. Den avtalsenliga 
kostnadsökningen är ca 2 %. Nya trafikleder som färdigställs 
och ändringar i områdenas underhållsnivå i enlighet med 
parkplanen kommer att medföra en ringa ökning i arbete och 
kostnader.  

Inga ändringar sker i avfallshanteringen och 
hamnverksamheten jämfört med innevarande år. 

Kommunen fortsätter att stöda underhållet av enskilda vägar 
i enlighet med det budgeterade anslaget. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Kommunteknikens serviceavtal som löper ut hösten 2025 
konkurrensutsätts på våren 2025. Den allmänna 
inflationsnivån samt behovet att utveckla trivseln på den 
allmänna områdena genom att höja underhållsnivån skapar 
ett kostnadstryck. 

Ansvarsperson 
Kommuningenjören 
Redovisningsskyldig 
Kommuningenjören 

 
 
 
Jätehuolto 
Uudenmaan jätelautakunta hoitaa jätehuollon. Kunta vastaa 
maankaatopaikasta. Haja-asutusalueiden liete- ja 
jätevesihuolto on osa kunnan vastuulla olevaa jätehuoltoa. 
Lietteen vastaanottoasema sijaitsee Joddbölessä 
puhdistamon yhteydessä. 

Satamatoiminta 
Tekninen toimi vastaa Bergvallan ja Kalasataman satamista. 

 
Yksityistiet 
Tekninen lautakunta vastaa uudistetun yksityisistä teistä 
annetun lain mukaan kunnalle kuuluvista tehtävistä. Inkoon 
kunnassa on n. 240 km yksityisteitä ja 124 tiekuntaa. Kunta 
tukee yksityisteiden tienpitoa vuosittain jaettavilla 
avustuksilla, 115 000 €. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Kunnalla on 2020 - 2025 voimassaoleva liikenneväylien ja 
yleisten alueiden hoitoa koskeva palvelusopimus. 
Toiminnassa ei tapahdu suuria muutoksia. Sopimuksen 
mukainen kustannusnousu on n. 2 %. Uudet valmistuvat 
liikenneväylät ja puistosuunnitelman mukaiset muutokset 
alueiden hoitotasossa tulevat lisäämään työtä ja 
kustannuksia vähäisessä määrin.  

Jätehuollossa ja satamatoiminnassa ei ole muutoksia 
kuluvaan vuoteen nähden. 

Kunta jatkaa yksityisteiden kunnossapidon tukemista 
talousarvion määrärahan mukaisesti. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

2025 syksyllä päättyvä Kuntatekniikan palvelusopimus 
kilpailutetaan keväällä 2025. Yleinen inflaatiotaso sekä tarve 
kehittää yleisten alueiden viihtyvyyttä hoitotasoa nostamalla 
luo painetta kustannusnousulle. 

 
Vastuuhenkilö 
Kunnaninsinööri 
Tilivelvollinen 
Kunnaninsinööri 

  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen utvecklar den interna och regionala 
trafiken. Kunta kehittää sisäistä ja alueellista 
liikennettä. 

Organisering och aktivering av verksamheter i 
enlighet med utvecklingsplanen för gång och 
cykling, trafiksäkerhetsplanen och bl.a. 
parkplanerna samt aktivt samarbete med statens 
väghållare. 
Kävelyn ja pyöräilyn kehittämissuunnitelman, 
liikenneturvallisuussuunnitelman ja mm. 
puistosuunnitelmien mukaisen toimintojen 
organisoiminen ja aktivoiminen sekä aktiivinen 
yhteistyö valtion tienpitäjän kanssa. 

kommuningenjören 
kunnaninsinööri  
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Kommunen utarbetar en långsiktig plan för 
parkeringsarrangemangen på centrumområdet. 
Kunta laatii pitkän aikavälin suunnitelman 
keskusta-alueen pysäköinnin järjestelyiden 
osalta.  

Uppdatering och verkställande av 
parkeringsplanen för centrum som utarbetades 
2023. 
Vuonna 2023 laaditun keskusta-alueen 
pysäköintisuunnitelman päivittäminen ja 
toteuttaminen. 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö  

 

Kommunen tar hand om sin egendom genom 
aktiv avtalsövervakning. Kunta huolehtii 
omaisuudestaan aktiivisella sopimusvalvonnalla. 

Uppföljning och övervakning av 
Kommunteknikens serviceavtal med tyngdpunkt 
på utveckling av underhållet av grönområden. 
Kuntatekniikan palvelusopimuksen seuranta ja 
valvonta, painopisteenä viheralueiden hoitoon 
liittyvä kehittäminen. 

tekniska chefen 
tekniska chefen 

 

Kommunen satsar på att förbättra de nuvarande 
och kommande invånarnas boendeupplevelse. 
Kunta panostaa nykyisten ja tulevien asukkaiden 
asumiskokemuksen parantamiseen.  

Förbättring av den allmänna trivseln i 
centrumområdet. 
Keskusta-alueen yleinen viihtyvyyden 
parantaminen. 

Kommuningenjören  
Kunnaninsinööri 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Gatunätets längd totalt, m - Katuverkoston pituus, m 36 776 38 586 38 776 + 190 

Asfalterade gator/vägar, m - Asfaltoidut kadut/tiet, m 19 386 20 886 20 906 + 20 

Grusvägar, m - Soratiet, m 7 853 7 613 7 328 -285 

Asfalterade leder för lätt trafik, m Asfaltoidut 
kevyenliikenteenväylät, m 

8 025 8 025 8 025 0 

Lättrafikleder, grus, m - Kevyenliikenteenväylät, sora, m 1 512 2 062 2 517 + 455 

Enligt planen färdigställs under år 2024 Rövargrändens fortsättning (+130), Armfeltsvägen (+80) och Westerberg 1B (+500), asfaltering 
av Furuborgsvägen (820). Fiskehamnsvägens 800 m tagits bort från planeåren. 
Vuoden 2024 aikana on suunniteltu valmistuviksi Rosvokujan jatke (+130) ja Armfeltintie (+80) sekä Westerberg 1B (+500), 
Furuborgintien asfaltointi (820). Kalasatamantien 800 m poistettu suunnitelmavuosilta. 

 
FASTIGHETER – KIINTEISTÖT 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

FASTIGHETER - KIINTEISTÖT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 3 450 122 3 506 002 4 414 654 4 414 654 4 414 654 4 502 947 4 593 003 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 1 941 800 1 100 1 100 1 100 1 122 1 144 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 4 835 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 3 443 346 3 505 202 4 413 554 4 413 554 4 413 554 4 501 825 4 591 859 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -1 798 855 -1 559 016 -1 831 571 -1 834 117 -1 834 117 -1 870 797 -1 908 190 

Personalkostnader - Henkilöstökulut 0 -26 093 -26 055 -28 060 -28 060 -28 621 -29 193 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -1 040 730 -915 223 -1 084 466 -1 085 007 -1 085 007 -1 106 705 -1 128 827 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -555 241 -606 900 -715 250 -715 250 -715 250 -729 555 -744 135 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -202 884 -10 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5 916 -6 035 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 1 651 267 1 946 986 2 583 083 2 580 537 2 580 537 2 632 150 2 684 813 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -10 111 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 200 -10 404 

Årsbidrag - Vuosikate 1 641 156 1 946 986 2 573 083 2 570 537 2 570 537 2 621 950 2 674 409 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -772 701 -991 471 -1 249 221 -1 249 221 -1 249 221 -1 274 204 -1 399 688 

Förändring av avskrivningsdifferens - Poistoeron 
muutos 2 242 183 333 322 242 322 242 322 242 322 000 322 000 

Förändring av reserver - Varausten muutos -14 982 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä 855 715 1 138 848 1 646 104 1 643 558 1 643 558 1 669 746 1 596 721 
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FASTIGHETER - KIINTEISTÖT BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn 
Plan - 

Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot 3 064 800 2 334 792 2 970 404 2 970 404 2 970 404 3 029 812 3 090 407 

Interna kostnader - Sisäiset kulut -449 787 -214 673 -251 446 -251 987 -251 987 -257 025 -262 162 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Tekniska sektorn ansvarar för kommunens ca 26 byggnader 
vars yta är ca 25 000 m². Största delen av fastigheterna 
utnyttjas av kommunens egna verksamheter. 
Fastighetsservicen har lagts ut på entreprenad. Underhållet 
av fastigheterna styrs av kommunens fastighetsprogram där 
alla fastigheter är uppdelade i olika kategorier. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Fastigheternas underhåll fortsätter 2022 - 2025 i enlighet 
med det gällande avtalet. Renoveringar och reparationer 
genomförs i enlighet med den uppdaterade långsiktiga 
underhållsplanen. De viktigaste renoveringsobjekten år 2024 
är kommungården och Dal daghem. Förbättringen av 
ventilationen och uppvärmningen i Degerby skola fortsätter. 

 
När verksamheter flyttas till välfärdscentret som blir klart i 
gamla Kyrkfjärdens skola blir lokaler lediga i många 
fastigheter, och det är ännu inte helt känt vad de kommer att 
användas till i fortsättningen. Även lokalerna i den nuvarande 
brandstationen blir lediga när den nya brandstationen blir klar 
på hösten 2023. 

Fastigheternas underhållskostnader beräknas stiga med ca 3 
%. Hyresintäkterna för lokalerna som blir lediga är osäkra. 
Det är möjligt att alla lokaler inte blir uthyrda igen. 

 
Västra Nylands välfärdsområde är en betydande extern 
hyresgäst hos kommunen, och samverkan med dem 
utvecklas i enlighet med hyresavtalen. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Fastigheternas underhåll och reparationsinvesteringarna 
fortsätter i enlighet med fastighetsprogrammet och den 
långsiktiga underhållsplanen. Behovet av lokaler för 
kommunens egen verksamhet föranleder inget nybyggande 
under perioden. 

Samarbetet med välfärdsområdet fastighetshållningens 
ekonomi är beroende av beslut som fattas när hyresavtalens 
övergångsperiod löper ut 31.12.2025. 

Ansvarsperson 
Kommuningenjören 
Redovisningsskyldig 
Kommuningenjören 

Toiminta-alue 

Tekninen toimi vastaa kunnan n. 26 rakennuksesta, joiden 
pinta-ala on n. 25 000 m2. Suurin osa kiinteistöistä on kunnan 
omassa käytössä. Kiinteistöhuolto on ulkoistettu. 
Kiinteistöjen ylläpitoa ohjaa kunnan kiinteistöohjelma, jossa 
kiinteistöt on jaettu eri kategorioihin. 

 
Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Kiinteistöjen kunnossapitoa jatketaan 2022-2025 
voimassaolevan sopimuksen mukaisesti. Kiinteistöjen 
korjauksia toteutetaan päivitetyn pitkän tähtäimen 
kunnossapitosuunnitelman mukaisesti. Merkittävimmät 
korjauskohteet 2024 ovat kunnantalo, Dalin päiväkoti sekä 
Degerbyn koulun ilmanvaihdon ja lämmityksen parantaminen 
jatkuu. 

Entisen Kyrkfjärdens skolan tiloihin valmistuvaan 
hyvinvointikeskukseen siirtyvien toimintojen myötä vapautuu 
tiloja useista kiinteistöistä eikä vapautuvien tilojen uudesta 
käytöstä ole vielä kaikilta osin tietoa. Myös nykyisen 
paloaseman tilat vapautuvat uuden paloaseman 
valmistuessa syksyllä 2023. 

Kiinteistöjen ylläpidon kustannusten arvioidaan nousevan n. 
3 %. Vuokratulot vapautuvien tilojen osalta ovat epävarmat, 
on mahdollista, että kaikkia tiloja ei saada vuokrattua 
uudelleen. 

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on kunnan merkittävä 
ulkoinen vuokralainen, jonka kanssa yhteistoimintaa 
kehitetään vuokrasopimusten mukaisesti. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Kiinteistöjen kunnossapitoa ja korjausinvestointeja jatketaan 
Kiinteistöohjelman ja pitkän tähtäimen 
kunnossapitosuunnitelman mukaisesti. Kunnan oman 
toiminnan tilatarpeet eivät edellytä uudisrakentamista jakson 
aikana. 

Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa ja kiinteistöjen pidon 
talous on riippuvainen päätöksistä joita tehdään 
vuokrasopimusten siirtymäkauden päättyessä 31.12.2025. 

Vastuuhenkilö 
Kunnaninsinööri 
Tilivelvollinen 
Kunnaninsinööri 
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Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen säkerställer en balanserad ekonomi 
genom att förnya strukturer och förvaltning samt 
genom att effektivera sina verksamheter. Kunta 
turvaa tasapainoisen talouden uudistamalla 
rakenteita ja hallintoa sekä tehostamalla 
toimintojaan. 

Uppföljning och verkställande av 
fastighetsprogrammet 
Kiinteistöohjelman seuranta ja toimeenpano 

kommuningenjören 
kunnaninsinööri 

 

Kommunen tar väl hand om sin egendom för att 
undvika onödiga kostnader. Kunta huolehtii 
ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien 
kulujen välttämiseksi.  

Verkställande av fastigheternas långsiktiga 
underhållsplaner (LSP) 
Kiinteistöjen pitkän tähtäimen 
kunnossapitosuunnitelmien (PTS) toimeenpano 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö  

 

Kommunen letar efter hållbara energilösningar 
för byggnader och använder förnybara 
energiformer. Kunta edistää kestäviä 
energiaratkaisuja, käyttää uusiutuvia 
energiamuotoja. 

Planering och förverkligande av fastigheternas 
energieffektivitetsåtgärder, även genom LSP. 
Kiinteistöjen energiatehokkuustoimien 
suunnittelu ja toteuttaminen, myös PTS:n kautta. 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö 

 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Yta/Pinta-ala m2 21 526 24 719 24 759 + 40  

Volym/Volyymi m3 75 798 84 268 84 368 + 100 

Kostn./Kust. € / m2/år-vuosi 83,57 (74,25) 70,58 74,11 +5,0 % 

Kostn./Kust. € / m3/år-vuosi 23,73 (21,42) 20,71 21,74 +5,0 % 

Ändringar i antalet fastigheter år 2024: byggande av en servicebyggnad / allmän WC till hamnen, ca 40 m2. 
Muutokset kiinteistömäärissä 2023: huoltorakennuksen / yleisen WC:n rakentaminen satamaan, noin 40 m2. 

 
 
VATTENTJÄNSTVERKET – VESIHUOLTOLAITOS 
 
Verksamhet - Toiminta 
 

VATTENTJÄNSTVERKET - VESIHUOLTOLAITOS BS - TP BU - TA 
Nämnd - 

LTK KST - KH BU -TA 
Plan - 

Suunn Plan - Suunn 

 2022 2023 2024 2024 2024 2025 2026 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot 751 424 754 000 759 000 759 000 759 000 774 180 789 664 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 751 424 754 000 759 000 759 000 759 000 774 180 789 664 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -493 224 -362 032 -409 154 -409 320 -409 320 -417 504 -425 854 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -40 222 -36 832 -50 154 -50 320 -50 320 -51 324 -52 354 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -365 644 -218 200 -246 000 -246 000 -246 000 -250 920 -255 937 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -80 474 -106 000 -106 000 -106 000 -106 000 -108 120 -110 280 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -6 883 -1 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 140 -7 283 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 258 201 391 968 349 846 349 680 349 680 356 676 363 810 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja 
-kulut -19 573 -19 573 -20 000 -20 000 -20 000 -20 400 -20 808 

Årsbidrag - Vuosikate 238 628 372 395 329 846 329 680 329 680 336 276 343 002 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja 
arvonalentumiset -194 690 -184 819 -166 482 -243 582 -243 582 -278 453 -273 423 

Räkenskapsperiodens över-/underskott - 
Tilikauden yli-/alijäämä 43 938 187 576 163 364 86 098 86 098 57 823 69 579 
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Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsområde 

Vattentjänstverket ordnar vattentjänster genom att producera 
vatten- och avloppstjänster på verkets verksamhetsområde 
enligt lagen om vattentjänster. 

Verksamheten 2024 och ekonomisk analys 

Upprätthållandet av vattenverket har lagts ut på entreprenad 
och avtalet gäller till slutet av 2025. Underhållet av nätverken 
förverkligas enligt planen som utarbetades 2023. 
Tyngdpunktsområdena omfattar minskandet av 
läckagevattenmängden och ökandet av antalet fjärravläsbara 
vattenmätare. Vattenverkets kostnader beräknas stiga med 
ca 3 %. 

Framtidsutsikter 2025-2026 

Nya bostadsområden - utvidgning av nätverket. 

Upprätthållandet av vattentjänstverket kommer att 
konkurrensutsättas under perioden. Den allmänna 
inflationsnivån skapar ett ökande kostnadstryck. 
Utredningsarbetet fortsätter för att trygga tillgången till 
hushållsvatten. 

Ansvarsperson 
Tekniska chefen 
Redovisningsskyldig 
Tekniska chefen 

Toiminta-alue 

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollon järjestämisestä 
tuottamalla vesi- ja viemäröintipalveluja laitoksen toiminta-
alueella vesihuoltolain mukaisesti. 

Toiminta 2024 ja taloudellinen analyysi 

Vesilaitoksen ylläpito on ulkoistettu ja sopimus on voimassa 
2025 loppuun saakka. Verkostojen kunnossapitoa 
toteutetaan 2023 laaditun suunnitelman mukaisesti. 
Painopistealueina ovat viemäriverkoston vuotovesien 
määrän pienentäminen ja etäluettavien vesimittareiden 
määrän lisääminen. Vesilaitoksen kustannusten arvioidaan 
nousevan n. 3 %. 

Tulevaisuusnäkymät 2025-2026 

Uusia asuinalueita - verkoston laajentamistarve. 

Vesihuoltolaitoksen ylläpito tullaan kilpailuttamaan jakson 
aikana. Yleinen inflaatiotaso luo painetta kustannusten 
nousuun. Talousveden saannin turvaamiseksi jatketaan 
selvitystyötä. 

 
Vastuuhenkilö 
Tekninen päällikkö 
Tilivelvollinen 
Tekninen päällikkö 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson 
och tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen tar väl hand om sin egendom för att 
undvika onödiga kostnader. Kunta huolehtii 
ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien 
kulujen välttämiseksi.  

Verkställande av underhållsplanen för 
vattentjänsternas ledningsnät 
Vesihuoltoverkoston kunnossapitosuunnitelman 
toteuttaminen 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö  

 

Kommunen satsar på att förbättra de nuvarande 
och kommande invånarnas boendeupplevelse. 
Kunta panostaa nykyisten ja tulevien asukkaiden 
asumiskokemuksen parantamiseen.  

Projekt som omfattas av utvecklingsplanen för 
vattentjänster 
Vesihuollon kehittämissuunnitelman mukaiset 
hankkeet 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö 

 

 
Stödande av vattenandelslagens verksamhet 
Vesiosuuskuntien toiminnan tukeminen 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö 

 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Ingå Vatten –Inkoon Vesi 0,5 0,8 0,8 0 
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RESULTATRÄKNINGSDEL - TULOSLASKELMAOSA 

 Prestationstabell - Suoritetaulukko 

VERKSAMHETSINTÄKTER - TOIMINTATUOTOT 

  
   
UTGIFTSGRUNDER - MENOPERUSTA 

  
 FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER - RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 

 
  
STATSANDELAR - VALTIONOSUUDET 

  
  
  
  

  

  BS 2022 

TP 2022 

BU 2023 

TA 2023 

BU 2024 

TA 2024 

PL 2025 

SU 2025 

PL 2026 

SU 2026 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 2 783 645 1 428 837 1 426 375 1 454 902 1 484 001 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 1 409 370 551 900 540 900 551 718 562 751 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 921 330 300 000 317 000 323 340 329 807 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut tuotot 1 072 518 1 249 910 1 531 150 1 561 773 1 593 007 

Totalt –Yhteensä 6 186 863 3 530 647 3 815 425 3 891 733 3 969 566 

  BS 2022 

TP 2022 

BU 2023 

TA 2023 

BU 2024 

TA 2024 

PL 2025 

SU 2025 

PL 2026 

SU 2026 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -14 390 718 -8 452 900 -8 922 098 -9 100 544 -9 282 548 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -23 542 011 -7 971 852 -8 549 448 -8 745 435 -8 919 824 

Material, förnödenheter och varor – 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

-1 387 948 -1 106 750 -1 245 205 -1 270 110 -1 295 477 

Understöd - Avustukset -996 780 -966 500 -1 130 900 -792 438 -808 287 

Övriga verksamhetskostnader – Muut 
toimintakulut 

-563 427 -279 663 -261 441 -266 671 -272 007 

Totalt – Yhteensä -40 880 886 -18 777 665 -20 109 092 -20 175 198 -20 578 143 

  BS 2022 

TP 2022 

BU 2023 

TA 2023 

BU 2024 

TA 2024 

PL 2025 

SU 2025 

PL 2026 

SU 2026 

Ränteintäkter - Korkotuotot 3 537 0 2 000 2 040 2 080 

Övriga finansiella intäkter-Muut rahoitustuotot 59 890 32 573 29 603 30 195 30 799 

Räntekostnader-Korkokulut -157 546 -262 000 -762 000 -762 240 -762 485 

Övriga finansiella kostnader-Muut 
rahoituskulut 

-4 423 -20 573 -20 500 -20 910 -21 328 

Totalt - Yhteensä -98 541 -250 000 -750 897 -750 915 -750 934 

1 000 € 
2018 2019 2020 2021 2022 

BU - TA 
2023 

BU - TA 
2024 

Plan 
Suunn. 
2025 

Plan 
Suunn. 
2026 

Statsandel för kommunal 
basservice (utan utjämningar) 
Kunnan peruspalvelujen 
vationosuus (ilman tasauksia) 

8 084 7 972 8 337 6 873 7 177 2 741 3 041 3 548 3 304 

Utjämningen av statsandelar på 
basis av skatteinkomster 
Verotuloihin perustuva 
valtionosuuksien tasaus 

-391 -357 -442 -513 -473 -68 -67 -67 -67 

Kompensationer av skatteförluster 
– Veromenetysten kompensaatio 

0 0 2 352 2 294 2 574 906 883 929 946 

Övriga statsandelar för 
undervisnings- och 
kulturverksamhet 
Opetus- ja kulttuuritoimen muut 
valtionosuudet 

-1 138 -1 104 -1 060 -1 052 -1 049 -1 115 -1 285 -1 285 -1 285 

Totalt – Yhteensä 6 946 6 867 9 188 7 602 8 229 2 464 2 572 3 125 2 898 
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SKATTER - VEROT 

 
  
FASTIGHETSSKATT - KIINTEISTÖVEROT 

 
  

 

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL – INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA 
 
INVESTERINGAR - INVESTOINNIT 

Tekniska nämnden förverkligar investeringarna efter att ha 
hört berörda nämnder. För respektive investering utarbetas 
en tydlig projektplan samt utses en ansvarsperson. 
Rapportering månatligen i samband med månadsrapporten. 

 
Kommunstyrelsen granskar investeringshelheten i 
februari/mars 2024 och i samband med delårsrapporterna för 
att utvärdera hur investeringarna framskrider och om det 
finns behov av att vidta eventuella åtgärder. 

Tekninen lautakunta toteuttaa investoinnit asianomaisia 
lautakuntia kuultuaan. Jokaiselle investoinnille laaditaan 
selkeä projektisuunnitelma ja nimetään vastuuhenkilö. 
Raportointi hankeen kulusta kuukausittain kuukausiraporttien 
yhteydessä. 

Kunnanhallitus tarkistaa investointikokonaisuuden 
helmi/maaliskuussa 2024 ja osavuosikatsausten yhteydessä 
arvioidakseen kuinka investoinnit etenevät ja onko tarvetta 
ryhtyä mahdollisiin toimenpiteisiin. 

 
  

  
2018 2019 2020 2021 2022 

BU - TA 
2023 

BU - TA 
2024 

Plan 
Suunn. 
2025 

Plan 
Suunn. 
2026 

Kommunalskatt t € - Kunnallisvero 
t € 

21 994 21 925 22 802 22 743 24 652 11 252 11 045 11 336 11 739 

  Ändrings % - Muutos % 2,6 % 0,3 % 4,0 % -0,2 % 7,7 % 
-54,4 

% 
-1,8 % 2,6 % 3,4 % 

Samfundsskatt t € - Yhteisövero t € 1 042 1 129 1 306 1 993 1 347 1 366 945 991 1 106 

  Ändrings % - Muutos % -5,9 % 8,3 % 13,6 % 34,5 % 
-32,4 

% 
1,4 % 

-30,8 
% 

1,1 % 1,0 % 

Fastighetsskatt t € - Kiinteistövero t 
€ 

2 939 2 899 2 651 2 439 2 947 2 950 3 332 3 345 3 375 

  Ändrings % - Muutos % -3,3 % -1,4 % -8,6 % 8,0 % 17,2 % 0,1 % 12,9 % 0,4 % 0,9 % 

Sammanlagt t € - Yhteensä t € 25 976 25 953 26 759 27 175 28 945 15 568 15 321 15 671 16 130 

  Ändrings % - Muutos % 1,6 % -0,1 % 3,0 % 1,5 % 6,1 % 
-46,2 

% 
-1,6 % 2,2 % 2,8 % 

% 
2018 2019 2020 2021 2022 

BU - TA 
2023 

BU - TA 
2024 

Plan 
Suunn. 
2025 

Plan 
Suunn. 
2026 

Allmän fastighetsskatt, bostad 
– Yleinen kiinteistövero, kiinteistö 

1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 

Allmän fastighetsskatt, mark 
- Yleinen kiinteistövero, maa-alue 

1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,3 1,3 1,3 

Stadigvarande bostad –  
Vakituinen asunto 

0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 

Obebyggd byggnadsplats –  
Rakentamaton rak. paikka 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Övrig bostadsbyggnad –  
Muu asuinrakennus 

1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 

Vissa anläggningar – Tietyt 
laitokset 

3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 
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INVESTERINGAR 2024 - 2026 - INVESTOINNIT 

  

  

OBJEKT-KOHTEET 2024 2025 2026

Tekniska nämnden - Tekninen lautakunta

Gator och lättrafikleder - Kadut ja kevytliikkenneväylät

Trafikleder - Liikenneväylät 250 000 350 000 350 000

9457
Förbättring av gator och allmänna områden -  Katujen ja 

yleisen alueiden parantaminen 90 000 90 000 90 000

9462
Förbättring av trafiksäkerhet -  Liikenneturvallisuuden 

parantaminen 10 000 10 000 10 000

9489 Lättrafikleder och parker - Kevytliikenneväylät ja puistot 150 000 250 000 250 000

9471 Armfelts väg – Armefeltin tie 80 000

9481 Rövargränd – Rosvokuja 150 000

9700 Westerberg I 150 000 320 000

9701 Ingåport II - Inkoonportti II 50 000 500 000

9702 Bollstavägen-Betesvägen - Bollstantie - Laiduntie 20 000 150 000

9703 Dalskogen 15 000 100 000

Övriga trafikleder - Muut liikenneväylät

9472 Hamnområdet i centrum, östra- Keskustan satama-alue, itäinen 20 000

9476 Hamnområdet i centrum, västra - Satama-alue, läntinen 60 000

9468
Ingåstrand, planering och byggande av infrastruktur – 

Inkoonranta, infran suunnittelu ja rakentaminen 

300 000

9704 Förbättringsarbeten på torget i centrum  - Keskustan torin 

parannustyöt

320 000 200 000

9485
Förbättring av korsningar vid stamväg 51- Kantatie 51 

risteysten parantaminen
100 000

9712
Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund - 

Barösundin jätevesien käsittelyn parantaminen
180 000

9529 Strandvägen - Rantatie 150 000

9530
Förbättring av Museivägen - Fjärdvägens korsning - Museontie 

ja Ulappatie risteysalueen parantaminen
30 000 250 000

Kiinteistöt - Fastigheter

9420 Kommungården - Kunnantalo 0 1 300 000 1 000 000
Understöd - Tuet -850 000 -2 000 000

Kostnader - Kustannukset 850 000 3 300 000 1 000 000

9460
Reservation för större fastighetsreparationer - Varaus 

suurempiin kiinteistökorjauksiin
200 000 200 000 200 000

9408 Hamnens servicebyggnad - Sataman huoltorakennus 160 000

Övriga investeringar – Muut investoinnit

9479
Eftervård av kommunens avstjälpningsplats, Stormossen - 

Kunnan kaatopaikan jälkihoito, Stormossen

20 000 500 000

9477 Joddböle infrastruktur - Joddböle infra 20 000

9531 Odlingslotter - Viljeilypalstat 20 000

Totalt - Yhteensä 2 200 000 3 365 000 2 150 000

Ingå Vatten – Inkoon Vesi: 

9501
Byggande och förbättring av infran - Verkoston rakentaminen ja 

parantaminen
170 000 170 000 170 000

9519 Joddböle reningsverk - Joddbölen puhdistamo 40 000

9521 Westerberg I infra - Westerberg I infra 100 000 100 000

Vattenförsörjningen på nya områden - Uusien alueiden 50 000 455 000 30 000

9522 Ingåport II - Inkoonportti II 20 000 370 000

9523 Bollstavägen-Betesvägen - Bollstantie - Laiduntie 35 000

9524 Dalskogen (nytt bostadsområde) - Dalskogen (uusi 30 000

9525 Armfeltsväg - Armfeltintie 50 000

9526 Rövargränd - Rosvokuja 30 000

Totalt - Yhteensä 360 000 725 000 200 000
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FINANSIERINGSKALKYL - RAHOITUSLASKELMA 
  

  

  

  

 
 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2022 
TP 2022 

BU 2023 
TA 2023 

BU 2024 
TA 2024 

Förändring 
Muutos 

Investeringar netto/år - Investoinnit netto/vuosi 11 015 640 12 877 000 4 045 000 -8 832 000 

Investeringsbidrag/år – Investointiavustukset/vuosi 200 269 0 850 000 +850 000 

Lån/invånare - Lainaa/asukas 4 261 6 244* 7 077* +833 

* Invånarantal 5 399 per 30.9.2023. Uppdaterade finansieringskalkylen för budget 2023 beaktad. - Asukasluku  5 399 per 30.9.2023. 
Päivitetty talousarvio 2023 rahoituslaskelma huomioitu. 

Kommunstyrelsen  - Kunnanhallitus

9003 Köp av markområde - Maa-alueiden osto 50 000 300 000 300 000

9002 Inlösen av allmänna områden - Yleisten alueiden lunastus 50 000 50 000 50 000

9001 Försäljning av markområden - Maa-alueiden myynti 0 0 0

9100 Kustvåtmark - Rannikon kosteikko 20 000

9109 Förnyande av IT-utrustning - Tietoliikennelaitteiden uusiminen 110 000

9711 Utveckling av f ibernätet - Kuituverkon kehittäminen 580 000 580 000
9709 Ingå SOTE-central - Inkoon SOTE-keskus 180 000 1 300 000 2 500 000

Välfärdsnämnd - Hyvinvointilautakunta

9499 Skejtparken - Skeittipuisto 185 000

9484 Flyttning av idrottsplaner - Urheilukenttien siirto 200 000

9110 Utomhusredskap - Ulkoliikuntavälineet 85 000

9108

Nya Unccans inredning i gamla KF - Uusien nuorisotilojen 

sisustus vanha KF 25 000

Totalt - Yhteensä 1 485 000 2 230 000 2 850 000

Hela kommunen totalt - Koko kunta yhteensä 4 045 000 6 320 000 5 200 000

    BS – TP 
2022 

BU – TA 
2023* 

BU – TA 
2024 

Plan – 
Suun 2025 

Plan – 
Suun 2026 

Den egentliga verksamhetens 
och investeringarnas kassaflöde 

Varsinaisen toiminnan ja 
investointien kassavirta           

Internt tillförda medel Tulorahoitus           
   Årsbidrag    Vuosikate 3 126 248 2 109 838 849 436 1 762 651 1 669 039 

   Korrektivposter till internt 
tillförda medel 

   Tulorahoituksen korjauserät 
-344 714 0 0     

Internt tillförda medel totalt Tulorahoitus yhteensä 2 781 534 2 108 838 849 436 1 762 651 1 669 039 
Investeringar Investoinnit           

   Investeringar i 
anläggningstillgångar 

   Käyttöomaisuusinvestoinnit 
-11 215 909 -12 877 000 -4 895 000 -8 320 000 -5 200 000 

   Finansieringsandelar för 
investeringsutgifter 

   Rahoitusosuuden 
investointimenoihin 121 260 0 850 000 2 000 000 0 

   Försäljningsinkomster av 
anläggningstillgångar 

Käyttöomaisuuden myyntitulot 
423 723 0 0 0 0 

Investeringar netto Investoinnit netto -10 670 926 -12 877 000 -4 045 000 -6 320 000 -5 200 000 
Nettokassaflödet för den 

egentliga verksamheten och 
investeringarna 

Varsinaisen toiminnan ja 
investointien nettokassavirta -7 889 392 -10 767 162 -3 195 564 -4 557 349 -3 530 961 

Finansieringens kassaflöde Rahoitustoiminnan kassavirta           
Förändringar i utlåningen Antolainauksen muutokset           

   Ökning av utlåningen    Antolainasaamisten lisäys 0         
   Minskning av utlåningen    Antolainasaamisten vähennys 4 389         

Förändring av lånebeståndet Lainakannan muutokset 4 389         
   Ökning av långfristiga lån    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 000 000 14 206 727 7 646 038 8 651 754 8 490 541 

   Minskning av långfristiga lån    Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 185 196 -3 439 565 -4 450 474 -4 094 405 -4 959 580 
   Förändring av kortfristiga lån    Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 
Förändring av lånebeståndet Lainakannan muutokset 7 814 804 10 767 162 3 195 564 4 557 349 3 530 961 

Förändring av eget kapital Oman pääoman muutokset 0         
Övriga förändringar av likviditet Muut maksuvalmiuden muutokset           

   Förändring av förvaltade medel 
och förvaltat kapital 

   Toimeksiantojen varojen ja 

pääomien muutokset 
-80 346         

   Förändring av 

omsättningstillgångar 
   Vaihto-omaisuuden muutokset  

0         

   Förändring av fordringar    Saamisen muutos -437 183         
   Förändring av räntefria skulder    Korottomien pitkä- ja 

lyhytaikaisten velkojen muutos 2 088 400         

Övriga förändringar av likviditet 
totalt 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
1 570 871         

Finansieringens kassaflöde Rahoitustoiminnan kassavirta 9 390 065 10 767 162 3 195 564 4 557 349 3 530 961 
Förändring av kassamedel Kassavarojen muutos 1 500 673 0 0 0 0 
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LÅN – LAINAT 
 

LÅNGFRISTIGT LÅN 

Kommunstyrelsen har rätt att lyfta och amortera långfristiga 
lån enligt finansieringskalkylen. 

KORTFRISTIGT LÅN 

Kommunens finansieringsberedskap säkras med kortfristig 
kredit. Kommunens kortfristiga lån sköts främst med 
kommuncertifikatlån. Kommuncertifikat köps till dagsränta 
beroende på kommunens kassaläge. 

Kommunen ordnar sin dagliga betalningsberedskap med 
kortfristig finansiering genom att emittera kommuncertifikat. 
Värdet på de kommuncertifikat som Ingå kommun emitterar 
får vara högst 6 miljoner € i genomsnitt under en 
fyramånadsperiod. 

Över låneupptagningen rapporteras till kommunfullmäktige i 
samband med delårsrapporten. 

PITKÄAIKAISET LAINAT 

Talousarvion mukaan kunnanhallituksella on lupa nostaa ja 
lyhentää pitkäaikaisia lainoja rahoituslaskelman mukaisesti. 

LYHYTAIKAISET LAINAT 

Kunnan rahoitusvalmius turvataan lyhytaikaisella luotolla. 
Kunnan lyhytaikaiset lainat hoidetaan lähinnä 
kuntatodistuslainoilla. Kuntatodistuksia ostetaan päivän 
koron mukaan kunnan kassatilanteesta riippuen. 

Kunta järjestää päivittäisen maksuvalmiustarpeensa 
mukaisen lyhytaikaisen rahoituksen laskemalla liikkeelle 
kuntatodistuksia. Inkoon kunnan liikkeelle laskemien 
kuntatodistuksien arvo saa olla enintään 6 miljoonaa € 
keskimäärin neljän kuukauden tarkastelujaksolla. 

Lainanotosta raportoidaan kunnanvaltuustolle 
osavuosikatsauksen yhteydessä. 

 

 

Kommunens lånebörda har varit ca 3 000 €/invånare under de senaste åren fram till år 2022 då lånebördan ökar till över 4 000 
€/invånare. I och med planeårens ökade mängd investeringar kommer kommunens lån att ytterligare öka under de närmaste åren. 
Kunnan lainataakka on ollut viime vuosina n. 3 000 €/asukas. Vuonna 2022 lainataakka kasvaa yli 4 000 euroon asukasta kohden. 
Suunnitelmavuosien investointimäärän kasvaessa kunnan lainamäärä kasvaa lisää lähivuosina. 

Långfristiga lån (inkluderar 2023 års amorteringar) - Pitkäaikaiset lainat (sisältää 2023 vuoden lyhennykset) 

  

  

  

  

  

Långivare - Lainanantaja Lånenummer - 
Lainanumero 

€ Ränte % - Korko % Lyft - Nostettu 

Kommunfinans -Kuntarahoitus  15801/12 2 195 120 referensränta/viitekorko 0,13 % 10.5.2012 ja 9.7.2012 
Kommunfinans -Kuntarahoitus  17466/14 1 000 000 fast ränta/kiinteä korko 1,639 % 22.9.2014 
Handelsbanken 313160-906340 840 000 fast ränta/kiinteä korko 0,62 % 25.6.2015 
Danske Bank FI9282145710011671 770 000 fast ränta/kiinteä korko 0,53 % 23.6.2016 
Handelsbanken FI2831316001141319 1 300 000 fast ränta/kiinteä korko 0,46 % 30.10.2017 
Andelsbanken Raseborg FI1055490483581002 2 340 000 3 mån/kk euribor + 0,130 % 23.10.2018 
Kommunfinans - Kuntarahoitus  20834/21 4 500 000 fast ränta/kiinteä korko 0,409 % 30.12.2021 
Kommunfinans - Kuntarahoitus 21196/22 10 000 000  6 mån/kk euribor + 0,300 % 18.11.2022 
Kommunfinans - Kuntarahoitus S100194/23 8 000 000 referens ränta/viitekorko + 0,230 

% 
18.9.2023 

Totalt  - Yhteensä   30 945 120     
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 INVESTERINGSKORT - INVESTOINTIKORTIT  

 
Trafikleder - Liikenneväylät 
 

  

Projektart: Trafik 
Projektnummer: 9457, 9462, 9489 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Liikenne 
Projektinumero: 9457, 9462, 9489 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förbättring av gator och allmänna områden (9457): 
Projektet gäller, förutom trafikläder på detaljplanområdet, 
kommunens öppna gatuområden, parkeringsområden och 
landsvägar. 

Målet är att: 
• förbättra säkerheten 
• förbättra trafikförhållandena och trivseln 
• göra trafikeringen smidigare 
• minska olägenheter som förorsakas av gatuarbeten. 

Kommunen ansvarar för att kommunens vägar, cykelvägar och 
leder för lätt trafik är i skick. Kommunen ansvarar för alla 
konstruktioner och planteringar på hela gatuområdet. I 
kommunens budget reserveras ett årligt anslag för förbättring 
av gator och vägar samt övvriga allmänna områden. 

Av asfalteringsprojekten är det Västerbrinken och 
Heimgårdsvägen som är aktuella. 

Investeringsanslag 90 000 €. 

Förbättring av trafiksäkerhet (9462): 
Trafiksäkerhetsarbetet i kommunerna är lagstadgad 
verksamhet för att främja invånarnas välfärd och hälsa och 
utgör en del av det helhetsmässiga förebyggande 
säkerhetsarbetet. Trafiksäkerhetsarbetet är fortgående 
kommunalt basarbete där varje kommunal verksamhet har sin 
uppgift. Verkställigheten av trafiksäkerhetsprogrammet styrs av 
trafiksäkerhetsarbetesgruppen. 

Huvudvikten vid förbättrandet av trafikmiljön ligger vid 
kostnadseffektiva åtgärder som kan verkställas snabbt. År 
2023 koncentrerar man sig på följande åtgärder: 
-    fotgängarsäkerheten, bl.a. förbättringsåtgärder vid 
skyddsvägar 
-    farthinder 
-    förbättring av trafikmärken och skyltar 

Kostnadsställets anslag är 10 000 €. 

Lättrafikprojekt (9489) 
I åtgärdsdelen av planen för främjandet av gång och cykling 
2022 verkställs de nämnda projekten enligt prioriteringen. 
Kostnadsställets anslag är 150 000 € varav 30 000 € är för 
planering och 120 000 € för byggandet. Anslaget påförs 
projekten enligt det arbetsprogram som nämnden har beslutat 
om för trafiklederna. 

Katujen ja yleisten alueiden parantaminen (9457): 
Hanke koskee asemakaava-alueen liikenneväylien lisäksi 
kunnan katuaukioita, pysäköintialueita ja maanteitä.  

 
Tavoitteena on: 
• parantaa turvallisuutta 
• parantaa liikenneolosuhteita ja viihtyvyyttä 
• parantaa liikenteen sujuvuutta 
• vähentää kadulla tehtävien töiden aiheuttamia haittoja. 

Kunta vastaa kunnan ajoratojen, pyöräteiden ja yhdistettyjen 
jalankulku- ja pyöräteiden kunnosta. Kadun rakenteiden ja 
istutusten kunto kuuluu kunnalle koko katualueella. Kunnan 
talousarviossa varataan vuosittain määräraha katujen ja 
teiden sekä muiden yleisten alueiden parantamiseen.  

Asfaltointihankkeet priorisoidaan ja toteutetaan lautakunnan 
hyväksymän työohjelman mukaisesti. 

Investointimääräraha 90 000 €. 

Liikenneturvallisuuden parantaminen (9462): 
Kuntien liikenneturvallisuustyö on lakisääteistä toimintaa 
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi ja osa 
kokonaisvaltaista, ennalta ehkäisevää turvallisuustyötä. 
Liikenneturvallisuustyö on jatkuvaa kunnallista perustyötä, 
jossa jokaisella kunnallisella toiminnolla on tehtävänsä. 
Liikenneturvallisuusohjelman toteuttamista ohjaa 
liikenneturvallisuustyöryhmä. 

Liikenneympäristön parantamisen pääpaino on 
kustannustehokkaissa toimenpiteissä, jotka voidaan toteuttaa 
nopeasti. Vuonna 2023 keskitytään seuraaviin toimenpiteisiin: 
-    jalankulkuturvallisuus, mm. suojateiden 
parantamistoimenpiteet 
-    hidasteet 
-    liikennemerkkien ja opasteiden parantaminen 

Kustannuspaikan määräraha 10 000 €.  

Kevyen liikenteen hankkeet (9489) 
Kävelyn ja pyöräilyn edistämissuunnitelman 2022 
toimenpideosiossa mainittuja hankkeita toteutetaan 
priorisoinnin mukaan. Kustannuspaikan määräraha 150 000 €, 
josta suunnittelua 30 000 € ja rakentamista 120 000 €. 
Määräraha kohdennetaan hankkeille lautakunnan hyväksymän 
liikenneväylien työohjelman mukaisesti. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 35 000 35 000 35 000 35 000 140 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 315 000 215 000 315 000 315 000 1 260 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 350 000 250 000 350 000 350 000 1 400 000 
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Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

 

  
Armfeltsväg - Armfeltintie 
 

Projektart: Byggande av ny gata 
Projektnummer: 9471 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen 
Projektinumero: 9471 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Armfelts väg (9471): 
Armfelts väg ligger på den lagakraftvunna detaljplanens område 
på västra sidan om Bollstavägen, men gatan har ännu inte 
byggts. Området ägs av Ingå församling. Enligt avtalet mellan 
kommunen och församlingen ingår det i kommunens uppgifter 
att bygga vägen. Gatuplanen godkänd 2022. 
Kostnadsberäkning 80 000 €. Byggandet av vattenförsörjningen, 
ca 25 000 €, ingår i Ingå Vattens investeringar (inkluderad i 
anslaget för byggande av infrastruktur och förbättringar i 
centrum). Förverkligande i samband med kvarter AK-2. 

Armfeltintie (9471): 
Armfeltintie sijaitsee lainvoimaisessa asemakaavassa 
Bollstantien länsipuolella, mutta katua ei ole rakennettu. Alueen 
omistaa Inkoon seurakunta. Kunnan ja seurakunnan välisen 
sopimuksen mukaan kadun toteuttaminen kuuluu kunnalle. 
Katusuunnittelu 2021 aikana. Katusuunnitelma hyväksytty 2022. 
Kustannusarvio 80 000 €. Vesihuollon rakentaminen, noin 25 000 
€, sisältyy Inkoon veden investointeihin 
(sisältyy infrarakentamisen ja keskustan parannuksiin liittyvään 
määrärahaan). Toteutus korttelin AK-2 rakentamisen yhteydessä. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0* 0 80 000 0 80 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 0 80 000 0 80 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

 
Entreprenadupphandling 
Urakkahankinta 

 

 
Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Rövargränd - Rosvokuja 
 

Projektart: Byggande av ny gata 
Projektnummer: 9481 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen 
Projektinumero: 9481 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Rövargränd (9481) 
Gatuplanen till behandling när detaljplanen vunnit laga kraft. 
Möjliggör byggandet av de detaljplansenliga tomterna. Området 
ägs av Ingå församling. Byggandet förutsätter avtal med 
församlingen. Kostnadsuppskattningen för byggande 150 000 €. 
Byggandet av vattenförsörjningen, ca 55 000 €, ingår i Ingå 
Vattens investeringar (anslaget för byggandet av infrastruktur 
och förbättringar i centrum). 
  

Rosvokuja (9481) 
Katusuunnitelma käsittelyyn kun asemakaava lainvoimainen. 
Mahdollistaa asemakaavan mukaisten tonttien rakentamisen. 
Alueen omistaa Inkoon seurakunta. Rakentaminen edellyttää 
sopimusta seurakunnan kanssa. Rakentamisen kustannusarvio 
150 000 €. Vesihuollon rakentaminen, noin 55 000 €, sisältyy 
Inkoon veden investointeihin (infrarakentamisen ja keskustan 
parannuksiin liittyvä määräraha). 



 
 

 

09.11.2023 

 

 

76 
 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 25 000* 0 0 0 25 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 150 000 0 0 150 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 25 000* 150 000 0 0 175 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

5-10/2024 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Westerberg I 
 

  

Projektart: Gatubyggande 
Projektnummer: 9700 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9700 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Steg 2, Söderleden-Söderberget (2023) 
Planeändringsområdet omfattar 15-20 st. AO- och AP-tomter, 
förverkligas etappvis. Gatubyggande ca 300 m, producerar 
tomter från kvarteren 262 och 263. Gatuplanering 40 000 €. 
Byggande och dagvattenlösningarna 2023, totalt 290 000 €. 
Byggandet av vattenförsörjningen, ca 190 000 €, ingår i Ingå 
Vattens investeringar. Steg 2 totalt 480 000 €. 
  
 
Steg 3, Söderleden-Söderberget (2024) 
Byggande av gatan och kommunalteknik i västra delen av 
Söderberget och Söderleden. Tomter i kvarteren 264 och 263 
samt 261 och 265, möjligtvis även 266. 

2. vaihe, Eteläväylä-Eteläkallio sekä jv-runkolinja (2023) 
Kaavamuutosalue sisältää 15-20 kpl AO- ja AP-tonttia, 
toteutetaan vaiheittain. Katurakentamista on noin 300 m, 
tuottaa tontteja kortteleista 262 ja 263. Katujen suunnittelu 40 
000 €. Rakentaminen sekä hulevesiratkaisut 2023, yhteensä 
290 000 €. Vesihuollon rakentaminen, 190 000 €, sisältyy 
Inkoon veden investointeihin. Vaihe 2 yhteensä 480 000 €. 

3. vaihe Eteläväylä-Eteläkallio (2024) 
Kadun ja kunnallistekniikan rakentaminen Eteläkallion 
länsiosalle sekä Eteläväylälle. Tontteja kortteleissa 264 ja 263 
sekä 261 ja 265, mahdollisesti myös 266. 

 
  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 40 000 0 10 000 0 50 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 610 000* 150 000 310 000 0 1 070 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 650 000* 150 000 320 000 0 1 120 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-6/2024 Byggande 
Rakentaminen 
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Ingåport II - Inkoonportti II 
 

  

Projektart: Gatubyggande och utjämning av tomter 
Projektnummer: 9701 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katukentaminen ja tonttien tasaus 
Projektinumero: 9701 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Byggandet av arbetsplatsområdet för att utöka kommunens 
utbud av företagstomter. Projektet ingår i 
planläggningsprogrammet. Gatubyggande ca 500 m, 
utjämning av tomtområden på ett ca 4 ha stort 
kvartersområde. Den slutliga omfattningen av andra skedets 
område avgörs i samband med planläggningen. Planering 
2024, 50 000 €, gatubyggande 2026-2027, 750 000 €. 
Byggandet av vatten- och avloppsnätverket, ca 370 000 €, 
ingår i Ingå Vattens investeringar.  
Projektet omfattar inte förbättrandet av Täktervägens 
korsning. 

Työpaikka-alueen rakentaminen kunnan yritystonttitarjonnan 
lisäämiseksi. Kaavoitusohjelman mukainen hanke. 
Katurakentamista noin 500 m, tonttialueiden tasaaminen, noin 
4 ha suuruisella korttelialueella. II-vaiheen alueen lopullinen 
laajuus ratkaistaan kaavoituksessa. Suunnittelu 2024, 50 000 
€, katurakentaminen 2026-2027, 750 000 €. Vesi- ja 
viemärilinjaston rakentaminen, noin 370 000 €, sisältyy Inkoon 
veden investointiin. hanke ei sisällä Tähteläntien risteyksen 
parantamista. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0* 50 000 0 0 50 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 500 000 500 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 50 000 0 500 000 550 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Utarbetande av gatuplan och byggplan 
Katusuunnitelman ja rakennussuunnitelmien 
laatiminen 

 

2026-2027 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Bollstavägen-Betesvägen - Bollstantie-Laiduntie 
 

  

Projektart: Gatuyggande 
Projektnummer: 9702 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9702 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förverkligandet av den nya markanvändningen på området 
mellan stamväg 51, Bollstavägen, Tallvägen och Betesvägen 
i enlighet med planläggningsprogrammet. I planen undersöks 
placeringen av service och boende på området samt den 
nuvarande brandstationens framtid. I projektet ingår 
byggandet av en ny gata från Bollstavägen, ca 100 m, samt 
gång- och cykelförbindelser och parkeringsområden. 
Planering 2024, 20 000 €, byggande 2024-2025, ca 150 000 
€. Byggandet av vattenförsörjningsnätverket, ca 35 000 €, 
ingår i Ingå Vattens investeringar. 
  
En godkänd detaljplan är en förutsättning för inledandet av 
projektet. 

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden 
maankäytön toteuttaminen Kantatien 51, Bollstantien, 
Mäntytien ja Laiduntien välisellä alueella. Kaavassa tutkitaan 
palveluiden ja asumisen sijoittamista alueelle sekä nykyisen 
paloaseman tulevaisuus. Hankkeeseen sisältyy uuden kadun 
rakentaminen Bollstantieltä, noin 100m, sekä 
kevytliikenneyhteyksiä ja paikoitusalueita. Suunnittelu 2024, 20 
000 €, rakentaminen 2024-2025, noin 150 000 
€. Vesihuoltoverkoston rakentaminen, noin 35 000 €, sisältyy 
Inkoon veden investointeihin. 

Hankkeen käynnistyminen edellyttää hyväksyttyä 
asemakaavaa. 
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BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 20 000 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0* 0 150 000 0 150 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 20 000 150 000 0 170 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Gatuplan 
Katusuunnitelma 

 

2025 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Dalskogen 
 

  

Projektart: Gatubyggande 
Projektnummer: 9703 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9703 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förverkligandet av det nya bostadsområdet i ändan på 
Idrottsvägen i enlighet med planläggningsprogrammet. 
Gatubyggande ca 50 m samt gång- och cykelförbindelser. 
Planering 2025, 15 000 €, byggande 2026, 100 000 €. 
Byggandet av vattenförsörjningen, ca 30 000 €, ingår i Ingå 
Vattens investeringar. 

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden asuinalueen 
toteuttaminen Urheilutien päähän. Katurakentamista noin 50 m 
sekä kevyen liikenteen yhteyksiä. Suunnittelu 2025, 15 000 €, 
rakentaminen 2026, 100 000 €. Vesihuollon rakentaminen 
2024, noin 30 000 €, sisältyy Inkoon veden investointeihin. 

  
  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 15 000 0 15 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 100 000 100 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 0 15 000 100 000 115 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2025 Deltagande i planeringen som tjänsteuppdrag 
Suunnitteluun osallistuminen virkatyönä 
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Hamnområdet i centrum, östra - Keskustan satama-alue, itäinen 
 

  

Projektart: Utvecklingen av hamnens östra sida 
Projektnummer: 9472 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Sataman kehittäminen Itäpuoli 
Projektinumero: 9472 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektet omfattar småskaligt byggande eller andra små 
investeringar som förbättrar trivseln i omgivningen enligt 
uppkommande behov. 

Hanke sisältää pienimuotoisen rakentamisen tai muita 
ympäristön viihtyisyyttä parantavia pienehköjä investointeja 
esiin tulevien tarpeiden mukaan. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 5 000 10 000 0 0 15 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 25 000 10 000 0 0 35 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 30 000 20 000 0 0 50 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Planering och byggande 
Suunnittelu ja rakentaminen 

 

 
  
Hamnområdet i centrum, västra - Keskustan satama-alue, läntinen 
 

  

Projektart: Utvecklingen av hamnens västra sida 
Projektnummer: 9476 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen  

Projektin luonne: Sataman kehittäminen Länsipuoli 
Projektinumero: 9476 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Målet med projektet är: 
- bygga de detaljplansenliga parkeringsområdena på västra 
sidan om ån 2022-23, uppskattning 300 000 €. Förvekligad 210 
000 €. 
- förstärka konstruktionerna i stenkanten vid stranden och 
planera bryggfästen samt kajkantens områden för gång (en del 
av Strandpromenad) 2023-2024, uppskattning 80 000 €. 
- hamnområdets belysning förnyas 

Projektet möjliggör utvidgandet av gästhamnen genom att 
stöda Ingå Båthamnars planer på att skaffa nya bryggor.  

 
Projektets behov och tidtabell är kopplade till utvecklandet av 
hamnområdet och Strandpromenaden. Byggandet av ett 
tilläggsparkeringsområde på västra sidan om båthallarna i 
enlighet med detaljplanen är en förutsättning för att säkerställa 
antalet parkeringsplatser för båtfarare. 

Planering 2021-23, byggande 2023-24. 

Hankkeen tavoitteena on 
-    rakentaa joen länsipuolelle asemakaavan mukaiset 
paikoitusalueet 2022-23. Toteutunut 210 000 €. 
-    vahvistaa rannan kivireunan rakenteita ja suunnitella 
laiturikiinnikkeitä sekä rakentaa rantareunan kävelyalueet (osa 
Rantaraittia) 2023-2024, arvio 80 000 € 
- uusitaan satama-alueen valaistusta 

 
Hanke mahdollistaa vierasvenesataman laajentamisen 
tukemalla Inkoon Venesatamat Oy:n suunnitelmia hankkia 
uusia laitureita.  

Hankeen tarve ja aikataulu liittyvät satama-alueen ja Rantaraitin 
kehittämiseen. Lisäpaikoitusalueen rakentaminen 
venehallien länsipuolelle asemakaavan mukaisesti on 
välttämätöntä pysäköintipaikkojen riittävyyden turvaamiseksi 
veneilijöille.  

Suunnittelu 2021-23, rakentaminen 2023-24. 
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BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 10 000 0 0 0 10 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 250 000 60 000 0 0 310 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 260 000 60 000 0 0 320 000 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Ingåstrand, planering och byggande av infrastruktur - Inkoonranta, infran suunnittelu ja 
rakentaminen 
 

  

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9468 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infran rakentaminen 
Projektinumero: 9468 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektets mål är att förverkliga byggandet av 
Ingåstrandområdet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys 
Oy. Ingå kommun ansvarar för och har i uppgift att bygga gator 
och allmänna områden på området.  

Enligt avtalet med Inkoon Keskustakehitys från år 2016 har det 
för området i samarbete utarbetats en planändring. 
Detaljplanen vann laga kraft i augusti 2019.  

Byggandet av strandstråket mellan bostadskvarteren och 
stranden behandlas i samband med gång- och 
cykeltrafikprojekten. Förbättrandet av torget behandlas som en 
egen investering. 
 
Byggandet av gatorna och vattentjänsterna inleddes våren 
2021 och arbetet färdigställs sommaren 2022. Byggandet av 
kajkanten förverkligas under åren 2021-22. Kajkantens 
överbyggnad, stenbeläggningar och planteringar genomförs: 
planering 2023, genomförande 2024. 

Projektin tarkoituksena on toteuttaa Inkoonrannan alueen 
rakentaminen yhdessä Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa. 
Inkoon kunnan vastuulla ja tehtävänä on rakentaa alueelle 
kadut ja yleiset alueet.  

Inkoon keskustakehityksen kanssa 2016 laaditun sopimuksen 
mukaisesti alueelle on laadittu yhteistyössä kaavamuutos. 
Asemakaava sai lainvoiman elokuussa 2019.  

Asuinkortteleiden ja rannan väliin sijoittuvan rantaraitin 
rakentaminen käsitellään kevytliikennehankkeiden yhteydessä. 
Torin parantaminen käsitellään omana investointinaan.  

Katujen ja vesihuollon rakentaminen on käynnistynyt keväällä 
2021 ja työ valmistuu kesällä 2022. Laiturinreunan 
rakentaminen on toteutettu vuosina 2021-22. Laiturireunan 
kansirakenne, kiveykset ja istutukset toteutetaan: suunnittelu 
2023, toteutus 2024. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 300 000 0 0 300 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000 300 000 0 0 320 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 Planering 
Suunnittelu 

 

2024 Byggande 
Rakentaminen 
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Förbättringsarbeten på torget i centrum - Keskustan torin parannustyöt 
 

  

Projektart: Förbättring av allmänna områden 
Projektnummer: 9704 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen 
Projektinumero: 9704 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektet gäller utvecklandet av torgområdet i Ingå centrum och 
sammanfogandet av torget med Ingåstrands nya 
bostadsområde. Vid sammanfogandet av områdena ska 
särskild uppmärksamhet fästas vid trafikens smidighet och 
höjdskillnaderna i markytan. 

Torg-, trafik- och parkeringslösningarna på allmän nivå har 
anvisats i Ingåstrands detaljplan. Därtill har en översiktsplan för 
området utarbetats år 2020. 

År 2023 utarbetas en gatuplan där torgverksamhetens 
områden, småbåtshamnens trafikförbindelser och gång- och 
cykelförbindelserna är anvisade. Därtill förbättras trivseln i 
området. 

Tidtabellen för förverkligandet beror på byggande av kvarteren. 

Hanke koskee Inkoon keskustan torialueen kehittämistä ja sen 
yhteensovittamista Inkoonrannan uuden alueen kanssa. 
Yhteensovitusta tarvitaan erityisesti liikenteen sujumisen ja 
maanpinnan korkotasojen osalta. 

 
Tori-, liikenne- ja paikoitusratkaisut on osoitettu yleispiirteisellä 
tasolla Inkoonrannan asemakaavassa. Alueelle on lisäksi 
laadittu yleissuunnitelma 2020. 

Vuonna 2023 laaditaan katusuunnitelma, jossa osoitetaan 
toritoimintojen alueet, pienvenesataman liikenneyhteydet sekä 
kävelyn ja pyöräilyn yhteydet sekä parannetaan alueen 
viihtyisyyttä. 

Hankkeen toteutus vaiheittain vuosina 2023-2025. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 10 000 20 000 0 0 30 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 300 000 200 000 0 500 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 10 000 320 000 200 000 0 530 000 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 Utarbetande av gatuplan 
Katusuunnitelman laatiminen 

 

2024 Byggande, hamnverksamhetens 
trafikförbindelser och förbättring av torget 
Rakentaminen, satamatoiminnan 
liikenneyhteydet ja torin parantaminen 

 

2025 Byggande, förbättring av gång- och 
cykelförbindelser 
Rakentaminen, kävelyn ja pyöräilyn 
yhteyksien parantaminen 

 

 
  
Förbättring av korsningar vid stamväg 51 - Kantatie 51 risteysten parantaminen 
 

  

Projektart: Trafik 
Projektnummer: 9485 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningengör 

Projektin luonne: Liikenne 
Projektinumero: 9485 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri  

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Kommunen och NTM-centralen utarbetade i samarbete en 
förundersökning för förbättrandet av de viktigaste 
korsningsområdena längs stamväg 51 (Hamnvägen, 

Kunta ja ELY-keskus laativat yhteistyössä esiselvityksen 
Kantatien 51 keskeisten risteysalueiden (Satamatie, 
Bollstantie, Tähteläntie ja Degerby) parantamiseksi. Vuosien 
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Bollstavägen, Täktervägen och Degerby). Under 2023-2024 (-
2025) utarbetas förbättrings- och vägplaner för dessa 
korsningar och för planeringen av dem ansvarar Nylands NTM-
central. Kommunen deltar i finansieringen av planeringen. 

Stamvägens och Hamnvägens korsning är idag en trafikplats i 
flera plan med två ramper på båda sidorna av korsningsbron. 
Hamnvägens ramp är utmanande för tung trafik från söder till 
stamvägen. Det viktigaste målet är att förbättra trafikeringen 
från Hamnvägen österut.  

 
Bollstavägens anslutning utgör en inkörsport till Ingå centrum. 
Målet är att förbättra Bollstavägens och stamvägens korsning. 
Utgångspunkten var också att stänga Privatvägens anslutning 
och göra hållplatssystemet klarare. Bollstavägens funktionalitet 
har också granskats med tanke på utvecklande av 
markanvändning nära korsniingsområdet.  

 
 
Utvecklandet av Täktervägens korsningsområde är aktuellt 
med tanke på planläggningsprogrammet, men också för att 
förbättra gång- och cykeltrafikens säkerhet redan i nuläget. Den 
nuvarande korsningen med fyra vägar är problematiskt med 
tanke på säkerhet och filerna är korta. Målet är också att bygga 
en under- eller överfart för lätt trafik 

 
De i förundersökningen framförda förbättringsåtgärderna, 
förskjuten korsning samt byggandet av en över- eller undergång 
för gång- och cykeltrafiken, förutsätter utarbetandet av en 
vägplan. Med detta investeringsanslag förbereds utarbetandet 
av planen år 2023-2024. 

Förverkligandet förutsätter statens finansieringsbeslut för att 
planeringen ska kunna inledas. 

2023-2024 (-2025) aikana näille kohteille laaditaan parantamis- 
tai tiesuunnitelmat, joiden suunnitteluttamisesta vastaa 
Uudenmaan ELY-keskus. Kunta osallistuu suunnittelun 
rahoitukseen. 

Nykytilassa kantatien ja Satamatien liittymä on kaksiramppinen 
eritasoliittymä, jossa rampit ovat risteyssillan molemmin puolin. 
Satamatien ramppi on haasteellinen raskaalle liikenteelle 
etelästä kantatielle liityttäessä. Parantamisen keskeisenä 
tavoitteena onkin parantaa Satamatieltä kantatietä itään 
suuntaavien ajoneuvojen liittymisedellytyksiä. 

Bollstantien liittymä toimii pääsisääntuloporttina 
keskustatoimintojen alueelle, Inkoon keskukseen. 
Toimenpiteiden tavoitteena on parantaa Bollstantien ja 
kantatien välisen liittymän sujuvuutta. Liittymän kehittämisen 
lähtökohtana oli myös yksityistien liittymän sulkeminen sekä 
joukkoliikenteen pysäkkijärjestelyiden selkeyttäminen. 
Bollstantielle on laadittu myös toimivuustarkastelu, koskien 
maankäytön kehittämistä lähellä risteysaluetta. 

Tähteläntien risteyksen kehittäminen on 
ajankohtaista kaavasuunnitelmien vuoksi, mutta myös kevyen 
liikenteen turvallisuuden parantamiseksi jo nykytilanteessa. 
Nykyinen nelihaaraliittymä on turvallisuuden kannalta 
ongelmallinen ja ryhmityskaistat ovat lyhyet. Suunnittelun 
tavoitteena on myös alikulkutunnelin- tai ylikulkusillan 
rakentaminen kevyelle liikenteelle. 

Esisuunnitelman mukaiset parantamistoimet, risteyksen 
porrastus sekä kevyenliikenteen ylikulun tai alikulun 
rakentaminen, edellyttävät parantamis- tai tiesuunnitelman 
laatimista. Tällä investointimäärärahalla varaudutaan 
suunnitelman laatimiseen vuosina 2023-2024. 

Toteutus edellyttää valtion rahoituspäätöstä, jotta suunnittelu 
voitaisiin aloittaa. 

 

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 100 000 100 000 0 0 200 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 100 000 100 000 0 0 200 000 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 Utarbetandet av förbättringsplanen, 
Bollstavägens korsning och Hamnvägens 
korsning rv186/sv51 
Parantamissuunnitelman laatiminen, 
Bollstantien liittymä ja Satamatien liittymä 
st186/kt51 

Utarbetandet av en förbättringsplan har inletts 
med terrängmätningar. 
Parantamissuunnitelman laatiminen on 
käynnistynyt maastomittauksien 
suorittamisella. 

2024 Utarbetandet av förbättringsplanen, 
planeringsprojekt Täktervägens anslutning 
inleds 
Parantamissuunnitelmien laatiminen jatkuu, 
Tähteläntien liittymän suunnitteluhanke 
käynnistyy 
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Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund - Barösundin jätevesien käsittelyn 
parantaminen 
 

  

Projektart: Vattenförsörjning 
Projektnummer: 9712 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Vesihuolto 
Projektinumero: 9712 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förbättring av Barösunds avloppsvattenhantering p.g.a. 
ändrad markanvändning. För projektet ansöks EU-stöd 
(deltagande i ett Interreg-projekt).  
  
 
Barösunds vattenandelslag upprätthåller ett litet reningsverk 
vars kapacitet tidvis överskridits, speciellt sommartid. En ny 
lösning för behandling av avloppsvatten har planerats 2021-
2022. 
  
Enligt en granskning av belastningen från 2023 kräver 
anläggningarna ett miljötillstånd. 

Barösundin jätevesien käsittelyn parantaminen muuttuneen 
maankäytön johdosta. Hankkeelle haetaan EU-tukea 
(osallistuminen Interreg-hankkeeseen). 

Barösundin vesiosuuskunta ylläpitää jäteveden 
pienpuhdistamoa, jonka kapasiteetti on ajoittain ylittynyt, 
erityisesti kesäaikana. Uusi jäteveden käsittelyratkaisu on 
suunniteltu yleissuunnitelmatasolla vuonna 2021-2022. 

Vuonna 2023 tehdyn kuormitustarkastelun mukaan laitteisto 
vaatii ympäristöluvan. 

  

 BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 200 000* 0 0 0 200 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 180 000 0 0 180 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 200 000* 180 000 0 0 380 000 

* Budgetändring 12/2023, förslag 40 000 € - Talousarviomuutos 12/2023, esitys 40 000 € 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Strandvägen - Rantatie 
 

  

Projektart: Byggande av gator, förbättring 
Projektnummer: 9529 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Kadunrakentaminen, parantaminen 
Projektinumero: 9529 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Strandvägens avsnitt mellan Matrosvägen och torget saneras 
i enlighet med gatuplanen som utarbetas. Gatans 
dagvattenarrangemang förbättras. Byte av avloppslinje och 
vattenledningar hör till Ingå vattens investeringar. 
  

Rantatie saneerataan Matruusintien ja torin välisellä 
katujaksolla laadittavan katusuunnitelman mukaisesti. Kadun 
hulevesijärjestelyitä parannetaan. Jätevesilinjan ja vesijohtojen 
uusiminen kuuluu Inkoon veden investointeihin. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 150 000 0 0 150 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 150 000 0 0 150 000 
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Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-2/2024 Planering 
Suunnittelu 

 

3-6/2024 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Förbättring av Museivägen-Fjärdvägens korsning - Museontie-Ulappatie risteysalueen 
parantaminen 
 

  

Projektart: Förbättring av korsning 
Projektnummer: 9530 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Risteyksen parantaminen 
Projektinumero: 9530 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen johtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Korsningsområdet Museivägen - Fjärdvägen saneras i 
enlighet med gatuplanen som utarbetas. Målsättningen är att 
förbättra gatans konstruktioner samt förbindelserna och det 
behövliga utrymmet för gång och cykling. Gatans 
dagvattenarrangemang förbättras. Byte av avloppslinje och 
vattenledningar hör till Ingå vattens investeringar. Planerna 
beaktar flyttandet av pumpstationen som ligger på kanten av 
AL-tomten. 
  

Museontien ja Ulappatien risteysalue saneerataan laadittavan 
katusuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena parantaa kadun 
rakenteita ja kävelyn ja pyöräilyn yhteyksien jatkuvuutta ja 
tarvittavia tiloja. Kadun hulevesijärjestelyitä parannetaan. 
Jätevesilinjan ja vesijohtojen uusiminen kuuluu Inkoon veden 
investointeihin. Suunnitelmissa huomioidaan AL-tontin reunalla 
sijaitsevan pumppaamon siirto. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 30 000 0 0 30 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 250 000 0 250 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 30 000 250 000 0 280 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

6-12/2024 Planering 
Suunnittelu 

 

 
  
Kommungården - Kunnantalo 
 

  

Projektart: Renovering 
Projektnummer: 9420 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Saneeraus 
Projektinumero: 9420 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektet gäller den grundliga renoveringen av kommungården 
och eventuellt byggande av kultursal. 

Situationen angående inomhusluften i byggnaden har 
försvagats bland annat på grund av otillräcklig ventilation och 
lokala konstruktionsskador. Under år 2022 har man utrett 
möjligheterna att effektivera lokalanvändningen i byggnaden 
bland annat i samband med hälsocentralens tilläggslokaler. 
Man har genom extern finansiering undersökt tilläggsbyggandet 

Hanke koskee kunnantalon perusparannusta ja mahdollista 
kulttuurisalin rakentamista. 

Rakennuksen sisäilmatilanne on heikentynyt mm. 
riittämättömän ilmanvaihdon sekä paikallisten 
rakennevaurioiden vuoksi. Vuoden 2022 aikana 
on selvitetty rakennuksen tilankäytön 
tehostamismahdollisuuksia, mm. terveyskeskuksen lisätiloihin 
liittyen. Ulkoisen rahoituksen kautta on tutkittu rakennuksen 
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i byggnadens norra ända för kulturverksamhet. Det har 
utarbetats en utkastplan för kultursalprojektet. Slutligt beslut om 
projektets förvekligande bör göras i kommunfullmäktige. 

De mest brådskande arbetena i investeringsprojektet är byte av 
ventilation och hustekniska reparationer samt arbeten på 
fasaden. Ventilationsarbetet förutsätter att en del av personalen 
flyttas till tillfälliga utrymmen. Yttertaket byggdes om år 2023. 

 
Kommunen planerar en kultursal i anslutning till kommungården 
i nära samarbete med en lokal kulturaktör som samlar 
finansiering för förverkligande av salen. Planeringen och 
penninginsamlingen torde färdigställas under hösten 2023. 

En kultursal på 600 m2 skulle förverkligas som en utvidgning av 
kommungården. Därtill skulle ca 300 m2 av kommungårdens 
areal fungera som kultursalslokaler. 

Investeringskortet innefattar kommungårdens 
renoveringsanslag samt kommunens egen andel för ett möjligt 
kultursalsprojekt i samband med kommungården. 
Kultursalsprojektet förutsätter en betydande extern finansiering 
och slutligt beslut om förverkligandet görs först då 
finansieringen är fastställd. 

Under hösten 2023 har det inkommit mera information om 
uppskattade kostnader och understöd. Projektets siffror är 
uppdaterade med senast tillgängliga information. 

pohjoispäädyn lisärakentamista kulttuuritoiminnan käyttöön. 
Hankkeesta on laadittu luonnossuunnitelmia. Lopullinen päätös 
hankkeen toteuttamisesta on tehtävä kunnanvaltuustossa. 

Investointihankkeessa kiireellisimpiä töitä ovat ilmanvaihdon 
uusiminen ja talotekniset korjaukset, sekä julkisivuun liittyvät 
työt. Ilmanvaihdon uusiminen edellyttää henkilöstön siirtämistä 
osittain väistötiloihin. Vesikaton uusiminen on suoritettu vuonna 
2023. 

Kunta suunnittelee läheisessä yhteistyössä paikallisen 
kulttuuritoimijan kanssa, joka kokoaa rahoitusta kulttuurisalin 
toteuttamiseksi kunnantalon yhteyteen. Suunnittelu ja 
varainkeruu hankkeelle valmistunee syksyllä 2023. 

Noin 600 m2 laajuinen kulttuurisali toteutettaisiin kunnantalon 
laajennuksena. Lisäksi noin 300 m2 kunnantalon pinta-
alasta toimisi kulttuurisalin tiloina. 

Investointikortti kattaa kunnantalon korjausmäärärahan sekä 
kunnan osuuden kunnantalon mahdollisesta 
kulttuurisalihankkeesta. Kulttuurisalihanke edellyttää 
huomattavaa ulkoista rahoitusta ja lopullinen toteuttamispäätös 
tehdään vasta rahoituksen vahvistuttua. 

 
Syksyllä 2023 on saatu lisää tietoa arvioiduista kustannuksista 
ja tuista. Hankkeen luvut on päivitetty viimeisimmillä tiedoilla. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Intäkter - Tulot 0 -850 000 -2 000 000 0 -2 850 000 

Planering – Suunnittelu 0 250 000 50 000 0 300 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 1 000 000* 600 000 3 250 000 1 000 000 5 850 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 1 000 000* 0 1 300 000 1 000 000 3 300 000 

* Budgetenändring12/2023, förslag netto 500 000 € - Talousarviomuutos 12/2023, esitys netto 500 000 € 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 Godkännande av projektplan 
Hankesuunnitelman hyväksyminen 

Förverkligande av takets renovering 
Kattokorjauksen toteutus 

 

11/2023 -4/2024 Byggnadsplanering 
Rakennussuunnittelu 

 

2024 Byggandet inleds 
Rakentaminen käynnistyy 

 

2025 Byggande 
Rakentaminen 
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Reservation för större fastighetsreparationer - Varaus suurempiin kiinteistökorjauksiin 
 

  

Projektart: Renovering 
Projektnummer: 9460 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Korjausrakentaminen 
Projektinumero: 9460 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Kommunen tar väl hand om sina fastigheter och övriga 
egendom.  

Ingå kommun äger ca 30 byggnader och ett museiområde. 
Största delen av fastigheterna är i kommunens egen 
användning. 

Insinööritoimisto Granlund Oy gjorde en konditionsbedömning 
på kommunens 23 fastigheter år 2016. SOL Kiinteistöpalvelut 
Oy som ansvarar för fastighetsunderhållet utarbetade egna 
långsiktiga underhållsplaner för varje fastighet 2023. 

Den tekniska konditionsbedömningen analyserar fastighetens 
tekniska egenskaper, nuvarande skick och tekniska risker, och 
LSP-förslaget bedömer de viktigaste renoveringsbehoven 
inklusive kostnader för en tidsperiod på 10 år 2017-2026.  

 
Utgångspunkten för bedömningen av renoveringsbehoven i 
LSP var att fastigheten ur fastighetsägarens synvinkel betraktat 
skulle hållas i användbart skick i sin nuvarande användning. 
Fastigheternas sedvanliga underhållsåtgärder eller ändringar 
som beror på användarnas behov hör inte till dessa 
bedömningar. 

Dessa dokument utnyttjas som utgångspunkt när fastigheterna 
renoveras på lång sikt och planer utarbetas beträffande 
renoveringsbehoven under de kommande åren. 

Aktuella projekt 2024: 
- Byte av låsanordningar 
- Grundlig renovering av bostäderna i den gamla delen av 
Lönneberga 
- Ventilationen i Degerby skola 

Kunta pitää hyvää huolta kiinteistöistään ja muusta 
omaisuudestaan. 

Inkoon kunta omistaa noin 30 rakennusta ja museoalueen. 
Suurin osa kiinteistöstä on kunnan omassa käytössä. 

 
Insinööritoimisto Granlund Oy on tehnyt kuntoarvion kunnan 23 
kiinteistöön vuonna 2016. Kiinteistökunnossapidosta vastaava 
SOL Kiinteistöpalvelut Oy on laatinut kullekin kiinteistölle oman 
pitkän tähtäimen kunnossapitosuunnitelman 2023. 

Teknisessä kuntoarviossa analysoidaan kohdekiinteistön 
teknisiä ominaisuuksia, nykykuntoa ja teknisiä riskejä sekä 
PTS-ehdotuksessa on arvioidaan merkittävimmät 
korjaustarpeet kustannuksineen seuraavien 10 vuoden 
aikajänteelle 2017-2026.  

PTS-korjaustarpeiden arvioinnin lähtökohtana oli kiinteistön 
säilyttäminen käyttökuntoisena nykykäytössään kiinteistön 
omistajan näkökulmasta. Kiinteistön tavanomaiset 
huoltotoimenpiteet tai käyttäjien tarpeista johtuvat muutokset 
eivät kuulu näihin arvioihin. 

 
Näitä asiakirjoja pidetään lähtökohtana, kun kiinteistöjä 
korjataan pitkällä tähtäimellä ja laaditaan suunnitelmia tulevien 
vuosien korjaustarpeisiin. 

Ajankohtaiset hankkeet 2024: 
- Lukitusten uusiminen 
- Lönnebergan vanhan osan asuntojen peruskorjaus 
- Degerby skolan ilmanvaihto 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-6/2024 Byte av låsanordningen 
Lukitusten vaihtaminen 

 

1-12/2024 Lönneberga, planering 
Vaahteramäki, suunnittelu 

 

1-12/2024 Degerby Skola 
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Hamnens servicebyggnad - Sataman huoltorakennus 
 

  

Projektart: Byggande av ny byggnad 
Projektnummer: 9408  
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Uudisrakennuksen rakentaminen 
Projektinumero: 9408 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Byggande av en servicebyggnad som tjänar centrum och 
gästhamnen, ca 40 m² inklusive offentlig toalett. 

Keskustaa ja vierasvenesatamaa palvelevan 
huoltorakennuksen noin 40 m² toteuttaminen, sis. yleisö-WC. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 10 000 0 0 10 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 150 000 0 0 150 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 160 000 0 0 160 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Planering och byggande 
Suunnittelu ja rakentaminen 

 

  
Eftervård av kommunens avstjälpningsplats - Stormossen - Kunnan kaatopaikan jälkihoito - 
Stormossen 
 

Projektart: Markbyggande 
Projektnummer: 9479 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Maarakentaminen 
Projektinumero: 9479 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Stormossens avstjälpningsplats togs i bruk 1969-70 och omfattar 
ca 2,5 ha. Mottagningen av blandavfall upphörde 1993 och 
komposteringen 2013. Miljöchefen har 24.4.2018 uppmanat 
kommunen att låta göra upp en utredning av 
avstjälpningsplatsens nuläge och ett förslag till eftervård.  

Utarbetandet av utredningen och förslaget till eftervård inleddes 
under år 2019 och arbetet fortsatte 2020-21. År 2022 har 
kommunen begärt miljömyndighetens ställningstagande på hur 
förvekliga projektet. 

Reserveras planeringsanslag för år 2024 och för planeår 2025 
anslag för byggande. 

Stormossenin kaatopaikka otettiin käyttöön 1969-70 ja sen ala on 
n. 2,5 ha. Sekajätteen vastaanotto päättyi 1993 ja kompostointi 
2013. Ympäristöpäällikkö on 24.4.2018 antanut kunnalle 
kehotuksen teettää selvityksen kaatopaikan nykytilanteesta ja 
antaa ehdotuksen jälkihoidosta.  

Selvityksen ja jälkikäyttöehdotuksen laatiminen käynnistettiin 
vuoden 2019 aikana ja se jatkui 2020-21. Vuonna 2022 
viranomaiselta on pyydetty kannanottoa hankkeen toteutukseen. 

Hankkeelle varaan suunnittelumääräraha vuodelle 2024 ja 
rakentamiselle rahoitus suunnitelmavuodelle 2025. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 20 000 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 500 000 0 500 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 20 000 500 000 0 520 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Byggande 
Rakentaminen 
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Joddböles infrastruktur - Joddbölen infra 
 

Projektart: Infrastruktur 
Projektnummer: 9477 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Infra 
Projektinumero: 9477 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Joddböles detaljplaneändringar inleddes år 2019. För 
genomförandet av planerna uppgörs markanvändningsavtal 
enligt vilka markägarna förpliktas att delta i kostnaderna för 
samhällsbyggandet.  

Kommunen svarar för planerandet av gator och kommunalteknik 
och planeringen inleddes planenligt våren 2020. Enligt planerna 
inleds byggandet 2022-23. Med detta anslag förbereder sig 
kommunen på att för egen del planera och förverkliga de 
ändringar i infrastrukturen som arbetsplatsbyggandet medför. 

Joddbölen asemakaavamuutokset ovat käynnistyneet vuonna 
2019. Kaavojen toteuttamisesta laaditaan 
maankäyttösopimukset, joissa maanomistajat velvoitetaan 
osallistumaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin.  

Kunta vastaa katujen ja kunnallistekniikan suunnittelusta. 
Suunnittelu käynnistettiin keväällä 2020. Rakentamisen 
Joddbölen alueella arvioidaan käynnistyvän 2022-23. Tällä 
määrärahalla kunta varautuu suunnittelemaan ja rakentamaan 
osaltaan työpaikkarakentamisen edellyttämiä muutoksia olevaan 
infraan.  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 20 000 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0* 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 20 000 0 0 20 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Planering  
Suunnittelu 

Planeringen av Joddböles kommunalteknik 
fortsätter 
Joddbölen kunnallistekniikan suunnittelu 
jatkuu 

 
  
Odlingslotter - Viljeilypalstat 
 

  

Projektart: Markbyggande 
Projektnummer: 9531 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Maarakentaminen 
Projektinumero: 9531 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektet iståndsätter ett markområde för odlingslotter. 
Objektet ligger norr om Västerleden intill Bastubackavägens 
korsning. En körförbindelse, en parkering och en vattenpost 
förverkligas på området. Marken bearbetas så att den lämpar 
sig för odling på odlingslotter. 

Hankkeessa kunnostetaan maa-alue käytettäväksi 
palstaviljelyyn. Kohde sijaitsee Länsiväylän pohjoispuolella 
Bastubackantien risteyksen tuntumassa. Alueelle rakennetaan 
ajoyhteys, pysäköintipaikka ja vesipiste. Maapohja muokataan 
palstaviljelyyn soveltuvaksi. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 20 000 0 0 20 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 20 000 0 0 20 000 
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Ingå Vatten: Byggande och förbättring av infra - Inkoon Vesi: Verkoston rakentaminen ja 
parantaminen 
 

  

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9501  
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9501 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Avloppsnätverket är nödvändigt att saneras för att trygga 
vattenförsörjningens funktionssäkerhet. Saneringen främjar 
också Joddböle reningsverkets verksamhetsförutsättningar.  

År 2024 koncentrerar man sig på att förbättra nätverkets täthet 
för att förhindra regnvatten från att hamna i avloppsnätet. Man 
fortsätter med förnyandet av ventilerna. Förbättringsarbetet 
förutsätter undersökningar av nätverket för vilka anslag 
reserveras. 
 
Förnyande av Strandvägens vattenledningslinje som är i dåligt 
skick, och förbättrande av dagvattenarrangemangen. 

Viemäriverkoston saneeraaminen on tarpeen vesihuollon 
toimintavarmuuden turvaamiseksi. Saneeraamisella myös 
edistetään Joddbölen puhdistamon toimintaedellytyksiä. 

Vuonna 2024 keskitytään verkoston tiiviyden parantamiseen 
ja sadevesien viemäriverkostoon pääsyn estämiseen. 
Venttiilien uusimisia jatketaan. Parantamistyöt edellyttävät 
verkostotutkimuksia, joihin varataan määrärahaa. 

Rantatien huonokuntoinen kunnallistekniikka uusitaan. 
Ingakodin alueen vesi- ja viemäriverkko siirretään. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 120 000* 170 000 170 000 170 000 630 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 120 000* 170 000 170 000 170 000 630 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Planering och byggande 
Suunnittelu ja rakentaminen 

 

 
  
Ingå Vatten: Joddböle reningsverk - Inkoon Vesi: Joddböle puhdistamo 
 

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9519 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9519 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Avsikten med projektet är att förbereda sig på effektiverandet av 
reduktionen av kväve genom att bygga en tilläggsbassäng till följd 
av de strängare kraven. Genom att förbättra nätverket för att 
förhindra dagvatten från att hamna i systemet kan man eventuellt 
undvika större investeringar.  

Planering och uppföljning 2021-24, nu bereds inte något 
byggande längre, men det finns en plan för byggandet av en 
processbassäng. 

Hankkeen tarkoituksena on varautua typen reduktion 
tehostamiseen rakentamalla lisäallas tiukentuneiden 
vaatimusten johdosta. Verkoston parantamisella esim. 
hulevesien pääsyn estämiseksi voidaan mahdollisesti välttyä 
suuremmalta investoinnilta.  

Suunnittelu ja seuranta 2021-24, rakentamiseen ei tällä hetkellä 
enää varauduta, mutta suunnitelma kolmannen prosessialtaan 
rakentamisesta on olemassa. 
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BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 40 000 40 000 0 0 80 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 40 000 40 000 0 0 80 000 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Planering  
Suunnittelu 

 

 
  
Ingå Vatten: Westerberg I infra - Inkoon Vesi: Westerberg I infra 
 

  

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9520, 9521 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9520, 9521 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Steg 1, Västerleden-Söderleden (2022-2023) 
Genomförandet av detaljplanen på det av kommunen ägda 
området. Byggandet av fortsättningen av gatan Västerleden 
och början av gatan Söderleden för att möjliggöra 
försäljningen och ibruktagandet av småhustomterna i kvarter 
251, 259 och 260. Byggandet av vattenförsörjningen, ca 90 
000 € år 2022 och år 2023: 30 000 €. 
  
 
Steg 2, Söderleden-Söderberget (2023) 
Gatubyggande ca 300 m. Planeringen av kommunaltekniken 
görs vid sidan om planläggningsprocessen år 2022, 
gatuplanering och byggande 2023. Byggandet av 
vattenförsörjningen ca 190 000 €, inkl. avloppets 
förbindelseledning från Westerberg västerut. 

1. vaihe, Länsiväylä-Eteläväylä (2022-2023) 
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella. 
Länsiväylä-kadun jatkeen ja Eteläväylä-
kadun alkupään rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251, 
259 ja 260 myynnin ja käyttöönoton mahdollistamiseksi. 
Vesihuollon rakentaminen vuonna 2022 90 000 € ja 2023 noin 
30 000 €. 

2. vaihe, Eteläväylä-Eteläkallio (2023) 
Katurakentamista on noin 300 m. Kunnallistekniikan 
yleissuunnittelu tehty vuonna 2022, katusuunnitelman 
laatiminen ja rakentaminen 2023. Vesihuollon rakentaminen 
noin 190 000 €, sisältäen jäteveden siirtolinjan Westerbergistä 
itään. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 390 000* 100 000 100 000 0 590 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 390 000* 100 000 100 000 0 590 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

Westerberg 1B Söderleden, Söderberget 
slutförande 
Westerberg 1B Eteläväylä, Eteläkallio 
loppuunsaattaminen 
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Ingå vatten: Vattenförsörjningen på nya områden - Inkoon vesi: Uusien alueiden vesihuolto 
 

  

Projektart:  Vattenförsörjning 
Projektnummer: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Vesihuolto 
Projektinumero: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Vattenledningsnätets utvidgningsprojekt. Vattenförsörjning för 
Armfältsvägen (50 000 €) 2025 och Rövargränd (30 000 €) år 
2024 
  
2024: Ingåport II 20 000 € 
2025: Bollstavägen-Betesvägen 35 000 € och Ingåport II 370 
000 € 
2026: Dalskogen (nytt bostadsområde) 30 000 € 
  

Vesihuoltoverkon uudisrakennushankkeet. Vuonna 
2025 varaudutaan Armfeltintien (50 000 eur) ja vuonna 2024 
Rosvokujan (30 000 eur) vesihuollon toteuttamiseen. 

2024: Inkoonportti II suunnittelu 20 000 € 
2025: Bollstantie-Laiduntie 35 000 € ja Inkoon portti II 370 000 
€ 
2026: Dalskogen (uusi asuinalue) 30 000 €  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 20 000 35 000 0 55 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 80 000 30 000 420 000 0 560 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 80 000 50 000 455 000 0 615 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

 
Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
KS: Köp av markområde - KH: Maa-alueiden osto  
 

  

Projektart: Köp av markområden 
Projektnummer: 9003 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Maa-alueiden osto 
Projektinumero: 9003 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Bostadspolitiken i Finland befinner sig i förändring som 
påskyndas av megatrenderna. Den förstärkta urbaniseringen, 
den åldrande befolkningen samt den sjunkande nativiteten är 
trender som också påverkar kommunens markpolitik. 
Nuförtiden lockas människorna av allt kompaktare 
boendelösningar. Hyresboendet har blivit ett allt mer tilltalande 
alternativ, särskilt bland unga.  

I Ingå finns ett basutbud av småhustomter samt tomter för 
radhus. Det som saknas är attraktiva alternativ där man kunde 
bygga förmånliga flervåningshus, i synnerhet för målgruppen 
unga vuxna samt för en äldre befolkning som söker alternativ 
till egnahemsboende. 

 
Kommunen äger ganska få områden som lämpar sig för dylik 
boendeutveckling. Men kommunen bör kunna svara på dessa 
behov och utmaningar och aktivt arbeta för att locka 
investeringar i nytt boende i Ingå. Detta kan medföra att det blir 

Suomen asuntopolitiikka on muutoksessa, jota megatrendit 
nopeuttavat. Kaupungistuminen, väestön ikääntyminen ja 
syntyvyyden lasku ovat suuntauksia, jotka vaikuttavat kunnan 
maapolitiikkaan. Nykyisin ihmisiä houkuttelevat yhä 
kompaktimmat asumisratkaisut. Vuokra-asumisesta on tullut 
houkuttelevampi vaihtoehto, erityisesti nuorten keskuudessa.  

 
Inkoossa on tarjolla pientalotontteja ja rivitalotontteja 
perustarpeisiin. Kunnasta 
puuttuu houkuttelevia maavaihtoehtoja, joille voitaisiin rakentaa 
edullisia kerrostaloja, erityisesti nuorille aikuisille ja 
iäkkäämmälle väestölle, joka etsii vaihtoehtoja 
omakotiasumiselle.  

Kunta omistaa melko vähän alueita, jotka sopivat tällaisen 
asumisen kehittämiseen. Kunnan on kuitenkin voitava vastata 
näihin tarpeisiin ja haasteisiin ja tehtävä aktiivisesti työtä uusien 
asuininvestointien houkuttelemiseksi Inkooseen. Tämän 
johdosta saattaa tulla ajankohtaiseksi investoida 
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aktuellt med att investera i råmark som kan förädlas eller i 
färdigt planerade områden/tomter.  

Investeringsanslaget reserveras för att ge möjligheten till att 
köpa ett eller flera markområden och/eller färdiga tomter som 
lämpar sig för ändamålet. 

jalostettavaan raakamaahan tai valmiiksi kaavoitettuihin 
alueisiin/tontteihin.  

Investointimäärärahan tarkoitus on mahdollistaa ostaa yhden 
tai useamman maa-alueen ja/tai tarkoitukseen sopivan valmiin 
tontin ostaminen.  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 360 000* 50 000 300 000 300 000 1 010 000 

Tot./år - Yht./vuosi 360 000* 50 000 300 000 300 000 1 010 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2024 
  

 
  
KS: Inlösen av allmänna områden - KH: Yleisten alueiden lunastaminen 
 

  

Projektart: Inlösen av allmänna områden 
Projektnummer: 9002 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: kommundirektören 

Projektin luonne: Yleisten alueiden lunastus 
Projektinumero: 9002 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Inlösen av allmänna- och gatuområden i samband med 
förverkligande av detaljplaner. 

Yleisten alueiden ja katualueiden lunastaminen 
asemakaavojen toteuttamisen yhteydessä. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

Tot./år - Yht./vuosi 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

  
KS: Försäljning av markområden - KH: Maa-alueiden myynti 
 

  

Projektart: Markförsäljning 
Projektnummer: 9001 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Maa-alueiden myynti 
Projektinumero: 9001 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Balansvärdet på sålda tomter. Myytyjen tonttien tasearvo. 

  

UDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 0 0 0 0  
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KS: Kustvåtmark - KH: Rannikon kosteikko  
 

  

Projektart: Våtmark 
Projektnummer: 9100 
Projektgrupp: 
Ansvarsperson: kommundirektören 

Projektin luonne: Kosteikko 
Projektinumero: 9100 
Projektiryhmä: 
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Planera och förverkliga en kustvåtmark vid Lilludden. WWF 
ansvarar för projektet i samband med sitt RANKKU-projekt 
(restaurering av kustnära livsmiljöer i västra Nyland). 
Kommunen deltar som markägare i projektet.  
  
Centrala målsättningen med våtmarken är att minska 
näringsbelastningen i kustvattnet samt att öka den biologiska 
mångfalden i området.  
  
Våtmarkens storlek är ca 2,5 ha och kostnadsuppskattningen 
för förverkligandet är 60 000 €. Kommunens andel av 
kostnaderna är 20 000 €. Planeringen av våtmarken är 
färdig och har bekostats av WWF. Planeringen har gjorts i 
samarbete med kommunen.  
  

Rannikkokosteikon suunnittelu ja toteutus Lilluddenilla. WWF 
vastaa hankkeesta RANKKU-hankkeeseensa liittyen (Länsi-
Uudenmaan rannikon elinympäristökunnostukset). Kunta 
osallistuu hankkeeseen maanomistajana. 

Kosteikon keskeisenä tavoitteena on vähentää rannikkovesien 
ravinnekuormitusta sekä lisätä luonnon monimuotoisuutta 
alueella. 

Kosteikon koko on noin 2,5 ha ja toteutuksen kustannusarvio 
on 60 000 €. Kunnan osuus kustannuksista on 20 000 €. 
Kosteikon suunnittelu on valmistunut ja sen on rahoittanut 
WWF. Suunnittelu on toteutettu yhteistyössä kunnan kanssa. 

  

 BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 20 000 0 0 20 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 20 000 0 0 20 000 

  

 
KS: Förnyande av IT-utrustning - KH: Tietoliikennelaitteiden uusiminen 
 

Projektart: IT-investering 
Projektnummer: 9109 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: förvaltningschefen 

Projektin luonne: IT-investointi 
Projektinumero: 9109 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hallintojohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Livscykeln för den datakommunikationsutrustning (switchar, 
routrar och nödvändiga licenser) som kommunen nu äger går 
mot sitt slut och apparaternas uppdateringar upphör under år 
2024. Utrustningen måste bytas ut då de gamla apparaterna blir 
en datasäkerhetsrisk när stödet upphör. Även utskriftsmiljön har 
nått slutet av sin livslängd och måste uppdateras särskilt när det 
gäller datasäkerheten. Administrationen av kommunens 
utskriftsmiljö övertas av serviceproducenten. En egen 
utskriftsserver skapas för att göra hanteringen av skrivarna 
tydligare. AV-utrustningen kommer också att kartläggas och 
ansvaret för stödet överförs till serviceproducenten. 

Nykyisten kunnan omistamien tietoliikennelaitteiden (kytkimet, 
reitittimet ja tarvittavat lisenssit) elinkaari on päättymässä ja 
laitepäivitykset päättyvät vuoden 2024 aikana. Laitteet tulee 
uusia, sillä tuen päättyessä vanhat laitteet ovat tietoturvariski. 
Myös tulostusympäristö on käyttöikänsä päässä ja vaatii 
päivittämistä erityisesti tietoturvan kannalta. Kunnan 
tulostusympäristö otetaan palveluntuottajan hallintaan. Luodaan 
oma tulostuspalvelin, jolloin tulostimien hallinta selkeämpää. 
Myös AV-laitteet kartoitetaan ja tukivastuu siirtyy 
palveluntuottajan hallintaan. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 110 000 0 0 110 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 110 000 0 0 110 000 
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KS: Utveckling av fibernätet - KH: Kuituverkon kehittäminen 
 
 

Projektart: Utvecklingsprojekt 
Projektnummer: 9711 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Kehityshanke 
Projektinumero: 9711 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förverkligande av ett heltäckande fibernät för kommunen, där 
slutkunden skulle ha möjlighet att ansluta sig till fibernät till en 
skälig kostnad. 

Kommunen planerar att inleda ett samarbete med en extern part 
(teleoperatör) för att planera och genomföra ett projekt som skulle 
ge möjlighet till fiberanslutning till samtliga hushåll i kommunen 
(täckningsgrad över 90 %). Projektet skulle finansieras av 
kommunen, samarbetsparten samt genom offentlig extern 
finansiering. Utgångsläget att det är frågan om tre lika stora delar 
och en betydande extern finansiering är en förutsättning för att 
projektet ska kunna genomföras. 

 
 
Samarbetsparten skulle kunna fakturera anslutningsavgifter av 
slutkunderna. Mao. skulle samarbetsparten få sin 
initialinvestering tillbakabetald då projektet är slutfört och 
kunderna valt att ansluta sig till nätet. Anslutningsavgifterna skulle 
vara i samma storleksordning som vid kommersiellt utbyggda 
områden, vilket är betydligt lägre än de verkliga kostnaderna för 
ifrågavarande projekt. 

Projektet är ett led i att möjliggöra högklassiga nätförbindelser för 
alla kommuninvånare och därmed främja livskraften utanför 
tätorterna. Projektet stöder möjligheterna till företagsamhet och 
distansarbete. 

Projektet pågår 2023-2025 och de uppskattade totala 
kostnaderna är ca 3,5 miljoner euro av vilket kommunen står för 
ca 1/3. 

Kattavan kuituverkon rakentaminen kuntaan siten, että 
loppuasiakas voisi liittyä verkkoon kohtuullisin kustannuksin.  

 
Kunta suunnittelee aloittavansa yhteistyön ulkopuolisen toimijan 
(teleoperaattorin) kanssa tarkoituksena suunnitella ja toteuttaa 
hanke, joka tarjoaisi kunnan kaikille kotitalouksille 
mahdollisuuden kuituliittymään (kattavuus yli 90 %). Hanke 
rahoitettaisiin kunnan, yhteistyökumppanin ja julkisen ulkoisen 
rahoituksen avulla. Hankkeen toteutus edellyttää, että on kyse 
kolmesta yhtä suuresta osasta ja että ulkoisen rahoituksen osuus 
on huomattava. Lähtökohtana on, että on kyse kolmesta yhtä 
suuresta osasta, ja huomattava ulkoinen rahoitusosuus on 
edellytys hankkeen toteuttamiselle.  

Yhteistyökumppani voisi laskuttaa liittymismaksun 
loppuasiakkailta. Yhteistyökumppani saisi toisin sanoen 
alkuinvestointinsa takaisin hankkeen päätyttyä ja asiakkaiden 
liityttyä verkkoon. Liittymismaksu olisi samaa suuruusluokkaa 
kuin kaupallisesti rakennetuilla alueilla, mikä on huomattavasti 
alhaisempi kuin hankkeen todelliset kustannukset.  

 
Hanke on osa korkealuokkaisten verkkoyhteyksien 
mahdollistamista kuntalaisille ja siten haja-asutusalueiden 
elinvoiman edistämistä. Hanke tukee yrittäjyys- ja 
etätyömahdollisuuksia.  

Hanke toteutetaan 2023-2025 ja kokonaiskustannukset ovat 
arviolta n. 3,5 miljoonaa euroa, josta kunnan osuus on noin 
kolmasosa. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0* 580 000 580 000 0 1 160 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 580 000 580 000 0 1 160 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 

2024 

2025 

Planering och anhållan om investeringsstöd 
Suunnittelu ja investointitukianomus 

Förvekligande av första 1/2 i samarbete med 
extern aktör 
Ensimmäinen puolikas toteutetaan yhdessä 
ulkoisen toimijan kanssa. 

Förvekligande av andra 1/2 i samarbete med 
extern aktör 
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Toinen puolikas toteutetaan yhdessä ulkoisen 
toimijan kanssa. 

 
  
KS: Ingå SOTE-central - KH: Inkoon SOTE-keskus 
 

Projektart: Fastighetsprojekt 
Projektnummer: 9709 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Kiinteistöhanke 
Projektinumero: 9709 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Målsättningen med projektet Ingås social- och hälsovårdscentral 
är att planera en social- och hälsovårdscentral i storlek S i 
kommunen. I centralen har kommuninvånaren tillgång till all 
närservice inom social- och hälsovården. Som närservice 
produceras sjukvårdstjänster samt förebyggande 
mottagningstjänster av läkare och skötare samt fysioterapeuter, 
mentalvårdsservicens mottagningstjänster, 
undersökningstjänster, utdelning av vårdförnödenheter, utlåning 
av hjälpmedel och deras behovsbedömning samt 
familjecentraltjänster inklusive rådgivningstjänster. 
  
Välfärdsområdet godkände servicestrategin på hösten 2023. 
Enligt den kommer välfärdsområdet att utarbeta en strategi för 
verksamhetsutrymmena. Kommunen följer med 
verksamhetsområdets planeringsarbete och fattar separata 
beslut när ifrågavarande strategi har färdigställts. 
  
I samband med att projektet framskrider klarnar projektets form 
varefter det blir möjligt att ge en slutlig kostnadsberäkning. I 
samband med denna budget uppskattas projektets totala 
kostnader uppgå till ca 5,5 miljoner euro. 

Inkoon SOTE-keskus hankeen tavoitteena on suunnitella ja 
toteuttaa kuntaan S-koon sote-keskus, josta kuntalainen saa 
kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon lähipalvelunsa. 
Lähipalveluina tuotetaan lääkärin- ja hoitajan sekä fysioterapeutin 
sairaudenhoito- ja ehkäisevät 
vastaanottopalvelut, mielenterveyspalveluiden 
vastaanottotoiminta, tutkimuspalvelut, hoitotarvikkeiden jakelu, 
apuvälinelainaus ja niiden tarvearvio sekä perhekeskuspalvelut 
mukaan lukien neuvolapalvelut. 

Hyvinvointialue on hyväksynyt palvelustrategian syksyllä 2023. 
Sen mukaan vuonna 2024 hyvinvointialue tulee laatimaan 
toimitilastrategian. Kunta seuraa hyvinvointialueen 
suunnittelutyötä, ja asian suhteen tehdään erillisiä päätöksiä, kun 
kyseinen toimitilastrategia on valmistunut. 

Hankkeen suunnittelun edetessä selviää hankkeen muoto, jonka 
jälkeen lopullinen kustannusarvio voidaan antaa. Tämän 
talousarvion yhteydessä hankkeen kokonaiskustannuksiksi 
arvioidaan n. 5,5 miljoonaa euroa. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 180 000 0 0 180 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0* 0 1 300 000 2 500 000 3 800 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 180 000 1 300 000 2 500 000 3 980 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

  
VÄ: Skejtparken - HY: Skeittipuisto 
 

  

Projektart: Byggande 
Projektnummer: 9499 
Projektorganisaatio: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Rakentaminen 
Projektinumero: 9499 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Planering och byggande av en ny skatepark Uuden skeittipuiston suunnittelu ja rakentaminen 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 15 000* 0 0 0 15 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 185 000 0 0 185 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 15 000* 185 000 0 0 200 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 
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Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-3/2023 Konkurensutsättning. 
Kilpailutus. 

Projektet kommer att konkurrensutsättas 
6/2023  
Projekti kilpailutetaan 6/2023 

4-8/2023 Byggande. 
Rakentaminen. 

Byggande enlig ny plan 8-10/2023, 
Rakentaminen uuden suunnitelman mukaan 
8-10/2023 

1-8/2024 Ny konkurrensutsättning, planering och 
byggande 
Uudelleen kilpailutus, suunnittelu ja 
rakentaminen 

Investeringsbudgetens ändringsbegäran för 
2024 behandlas i välfärdsnämnden 27.9.2023 
Investoinnin talousarvio muutospyyntö 
vuodelle 2024 käsitellään 
hyvinvointilautakunnassa 27.9.2023.  

 

 
  
VÄ: Flyttning av idrottsplaner - HY: Urheilukenttien siirto 
 

  

Projektart: Rekreations- och idrottsområden 
Projektnummer: 9484 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet 
Projektinumero: 9484 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Det ska hittas en ny placeringsplats för tennisplanen och 
ishockeyrinken som flyttades bort från Ingåstrands område. 
Oberoende av placeringsplatsen kommer flyttningen av 
planerna att förutsätta planering, eventuellt ett 
tillståndsförfarande samt jordarbeten. Också själva flyttningen 
medför kostnader. Beslut om placering taget 2022, men det 
har överklagats.  
  
Ny beachvolleyplan och petanqueplan planeras vid 
strandpromenaden väster om ån. 

Inkoonrannan alueelta siirretylle tenniskentälle ja 
jääkiekkokaukalolle tulee löytää uusi sijoituspaikka. 
Sijoituspaikasta riippumatta tulee kenttien siirto edellyttämään 
suunnittelua, mahdollisesti luvituksen ja maatöitä. Myös itse 
siirtämisestä aiheutuu kustannuksia. Sijoittamisesta tehty 
päätös 2022, mutta siitä on valitettu.  

Uusi beachvolleykenttä ja petanquekenttä joen länsipuolella 
rantaraitin yhteyteen. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0* 200 000 0 0 200 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 200 000 0 0 200 000 

* Budgetändring/kommunfullmäktige 13.11.2023 - Talousarviomuutos/kunnanvaltuusto 13.11.2023 

 Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2024 Planeringen av tennisplanen har påbörjat 
redan 2022.  
Tenniskenttien suunnittelu on aloitettu jo 2022 

Placeringen av tennisplan har behandlats 
2/2023 och 3/2023 i välfärdsnämnden. Beslut 
om placering taget 3/2023. Beslutet var att 
rinken inte placeras vid Merituuli. Nuvarande 
budgeten baserar sig på alternativet på 
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Förverkligande 1-6/2024.  
Toteutus 1-6/2024. 

Byggnadslovprocessen för tennisplanbygget 
är i gång. Investeringsbudgetens 
ändringsbegäran behandlas i 
välfärdsnämnden 27.9.2023.  
Tenniskenttiä koskeva lupaprosessi on 
käynnissä. Investoinnin talousarvio 
muutospyyntö vuodelle 2024 käsitellään 
hyvinvointilautakunnassa 27.9.2023. 

Planering och förverkligande av 
beachvolleyplan och petanqueplan till 
strandområde 1-12/2024 
Beachvolleykentän ja petanquekentän 
suunnittelu ja toteutus 1-12/2024 

Merituuli.  
Sijoittamista on käsitelty 2/2023 ja 3/2023 
hyvinvointilautakunnassa. Sijoittamisesta 
tehty päätös 3/2023. Päätös oli että kaukaloa 
ei sijoiteta Merituuleen. Nykyinen talousarvio 
perustuu Merituulivaihtoehtoon.  

 
  
VÄ: Utomhusredskap - HY: Ulkoliikuntavälineet 
 

  

Projektart: Rekreations- och idrottsområden 
Projektnummer: 9110 
Projektorganisation:  
Ansvarsperson:  Välfärdschef 

Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet 
Projektinumero: 9110 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Ett enhetligt utomhusgym byggs i centrumområdet och ett 
lekredskap som lämpar sig för grupper med specialbehov 
skaffas till kommunens lekpark. 
  

Toteutetaan yhtenäinen ulkokuntosali keskustan alueelle ja 
hankitaan kunnan leikkipuistoon erityisryhmille soveltuva 
leikkiväline. 

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 85 000 0 0 85 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 85 000 0 0 85 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2024 Planering och förverkligande av utomhusgym 
1-12/2024 
Ulkokuntosalin suunnittelu ja toteutus 1-
12/2024 

Planering och anskaffning ett lekredskap för 
personer med funktionsnedsättning till 
lekparken 1-3/2024 
Förverkligande 3-6/2024 
Liikuntarajoitteisille soveltuvan 
leikkipuistovälineen suunnittelu ja hankinta 1-
3/2024 
Toteutus 3-6/2024 
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VÄ: Nya Unccans inredning i Gamla KF - HY: Uusien nuoristotilojen sisustus Vanha KF 
 

  

Projektart: Inredning av nya utrymmen 
Projektnummer: 9108 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschef 

Projektin luonne: Uusien tilojen kalustaminen 
Projektinumero: 9108 
Projektiorganisaatio:  
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Inredning och byggande av den nya Unccan i gamla 
Kyrkfjärden skola. 

Uuden nuorisotilan sisustaminen ja toimintavalmiiksi 
rakentaminen vanhaan Kyrkfjärdenin kouluun. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024 2025 2026 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0  5 000 0 0 5 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0   0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 20 000 0 0 20 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 25 000 0 0 25 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-6/2024 Planering och förverkligande 
Suunnittelu ja toteutus 

 

 
 


